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Como organizar semindrios de pesquisa voltados a gestdo de unidades de conservagdo

Contexto

Cerca de 9% do territdrio brasileiro esta inserido em unidades de conservacao,
federais, estaduais e municipais, em diversas categorias de manejo. Essas areas constituem
uma das principais estratégias para lidar com o imenso desafio de conservacao da
biodiversidade. Entre os pressupostos da gestao dessas unidades esta a participacao
da sociedade e o aprimoramento técnico cientifico, seja para seu manejo, seja para a
permanente avaliacao da efetividade da rede de areas protegidas. Outras questdes vém
ganhando destaque, como a contribuicao das unidades para a economia e o bem-estar social
em diversas escalas, os servicos ecossistémicos associados, as questoes culturais e a saude
da populacdo humana. Assim, os desafios de manejo tém aumentado, como os trazidos
pela conversao de habitat, mudancas climaticas, espécies exoticas invasoras, mudancas de
percepcao da populacao, demandas multiplas sobre o territorio, entre tantos outros.

A gestao das unidades de conservacao nos desafia permanentemente no exercicio
da multi e transdisciplinaridade - diversas areas, abordagens e formas do conhecimento sao
ou deveriam ser trazidas aos foruns de discussao e precisam ser articuladas e consideradas,
ou mesmo fomentadas. Os seminarios de pesquisa tém se revelado instrumentos excelentes
para a promocao dos encontros e debates entre profissionais de diversas areas do
conhecimento e diversos interessados pelas unidades de conservacao que normalmente nao
tém oportunidade de se encontrar.

A experiéncia em organizacao de seminarios nas unidades de conservacao
federais ja é expressiva, e vem crescendo a demanda por novos eventos, o que nos motivou a
organizar um documento com um conjunto de reflexoes e orientacoes e, ao mesmo tempo, a
registrar entendimentos atuais sobre a pesquisa nas unidades e as formas de promové-la.

Artigo sobre o tema:

http://www.icmbio.gov.br/parnaitatiaia/images/stories/
o-que-fazemos/CronembergerViveirosdeCastro2015.pdf

Este Manual foi feito a muitas maos, resultado de um minicurso oferecido em
16 de setembro de 2016 pela Coordenacao de Apoio a Pesquisa do ICMBio' e pelo Instituto
de Pesquisas Ecoldgicas, como parte do projeto Boas Praticas na Gestao de UC, que
conta com recursos da Fundacao Moore, e a facilitacao de Andrea Zimmermann, pela
Matres Socioambiental.

O objetivo da capacitacao foi incentivar a troca de experiéncias sobre a realizacao
de Seminarios de Pesquisa como forma de aproximar a pesquisa a gestao de unidades de
conservacao e compartilhar aprendizados.

' Em 2017, a Coordenacdo de Apoio a Pesquisa - COAPE fundiu-se com a Coordenacdo de Autorizacdo e Informacao
Cientifica em Biodiversidade - COINF, dando origem a Coordenacao de Pesquisa e Gestao da Informacdo sobre
Biodiversidade - COPEG.
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Nossa intencao é que este material seja de facil leitura e que nele vocé encontre
algumas respostas para comecar a construir seu evento. Contribuicoes e comentarios podem
ser enviados a pesquisa.planejamento@icmbio.gov.br

Para saber mais, acesse:

http://www.icmbio.gov.br/praticasinovadoras/

Por que fazer um evento de pesquisa?

Para dar conta dos desafios da conservacao, vemos a necessidade de uma
abordagem sistémica e transdisciplinar, que traga respostas para as principais questoes
que desafiam a gestao e ajude ampliar nossa forma de enxergar os problemas e as
situacoes conflitantes, ao mesmo tempo enriquecendo o olhar sobre as estratégias de
conservacao. No caso das unidades de conservacao, os seminarios favorecem um debrucar
coletivo e com multiplos olhares e percepcoes sobre um mesmo territorio. Com o tempo, as
demandas dos gestores, pesquisadores e dos frequentadores da unidade por informacoes
podem resultar em pesquisas especificas e em relacoes mais diversificadas, abrangendo
mais areas do conhecimento, mas é preciso valorizar os féruns e espacos de debate e
compartilhamento, como os conselhos e seminarios. Esta convivéncia também favorece
a elaboracao de projetos de pesquisa mais claramente voltados a questoes de manejo
e conservacao. Além de serem espaco de dialogo, os eventos promovem encontros que,
muitas vezes, resultam em parcerias, novos projetos, cooperacao interinstitucional.

Além da interacao e da possibilidade de intercambios, outra vantagem da
promocao de eventos de pesquisa é o conjunto de produtos que podem ser gerados.
Dos encontros podem sair recomendacoes importantes para a gestao, demandas claras
de novas pesquisas e documentos técnicos de suporte a decisoes.Também sao um rico
instrumento de divulgacao e valorizacao da unidade, a partir do momento em que trazem
mais conhecimento acerca de sua importancia e singularidade e por promoverem um olhar
curioso sobre o que acontece na regiao.

As informacoes geradas podem embasar normativas e subsidiar a elaboracao de
pareceres técnicos e, sobretudo, embasar o planejamento estratégico da unidade.
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Planejamento

Escolha do tema

Em muitos eventos ha a escolha de um tema orientador. Pense sobre o resultado
que quer obter com o evento, quais sao suasintencdes. Paraajudar nestatarefa, é fundamental
conhecer a realidade local, dos residentes e do entorno da UC. Conversar com pessoas-
chave para a unidade também pode ser uma forma de descobrir os assuntos que necessitam
de analise e debate.

Ouca os parceiros, as pessoas que colaboram de formas diversas na unidade.
Reunioes prévias setoriais para levantar expectativas e demandas sao excelentes
estratégias (ex.: conselheiros da unidade, moradores, trabalhadores rurais, lideres
comunitarios, pesquisadores).

Um outro modo de conseguirinformacoes relevantes a definicao do tema é através
de questdes e problemas apontados nos instrumentos de planejamento da unidade (plano de
manejo, plano de zoneamento, plano de utilizacdo e acordos de gestao). Verifique o que ha
disponivel, e se realmente apontam para questdes-chave que precisam ser trabalhadas.

Procure saber se existem conflitos. Se sim, quais? Consulte as informacoes
disponiveis sobre as ameacas a biodiversidade, assim como dificuldades e oportunidades
para a gestao da UC. Em cada unidade, ha muitos temas que precisam ser debatidos,
mas temos de lembrar que um evento como um seminario tem curta duracao e nao sera
suficiente para abracar muitas questoes, ao mesmo tempo que é uma oportunidade de
compartilhar localmente os resultados das pesquisas que sao feitas na unidade e na regiao.
Faca uma lista dos principais problemas ou assuntos urgentes e coloque numa balanca: o
que é melhor para a UC, naquele momento: aprofundar o conteldo e as possibilidades de
um tema mais especifico ([manejo do fogo, por exemplo) ou abrir espaco para que varios
assuntos sejam tratados?

Outra sugestao é realizar um levantamento dos campos de conhecimento mais
pesquisados na unidade e identificar os campos importantes mas deficientes e que precisam
ser estimulados - por exemplo, por vezes faltam abordagens mais sociais, ou econdmicas.
Observe as pesquisas que de fato trouxeram resultados praticos para a gestao e o manejo
da unidade - este é um ponto sensivel, porque também precisamos aprimorar a percepcao
sobre as contribuicoes das pesquisas para a gestao, nem sempre 6bvias, e nem sempre
previstas pelo proprio pesquisador.

Publico participante

Conhecer o publico que estara presente é fundamental para que o evento seja
bem-sucedido, pois dependendo da formacao, do nivel de educacao formal, do contexto
cultural e da experiéncia pessoal com o tema, o evento terd um carater mais técnico, mais
geral, mais politico etc. Procure pensarnoobjetivo do evento: por qué e paraquem. Conforme
o publico, o tipo de evento pode ser adaptado. Assim, para uma plateia de jovens talvez seja
mais adequado utilizar formatos que possibilitem movimento, acao. A linguagem também
precisa estar alinhada ao publico para que haja uma comunicacao eficiente, podendo-se
usar diferentes recursos. Na busca de maior interacao entre pesquisadores formais e os
varios interessados na gestao da unidade, vém sendo utilizadas mais amplamente técnicas
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que facilitem a troca de experiéncias com as varias linguagens, fortalecendo também a
expressao do conhecimento ecoldgico local e do conhecimento tradicional bem como dos
desafios de gestao.

Também é importante pensar na capacidade de multiplicacdo dos conteldos
tratados no evento ao definir o perfil do ouvinte. E interessante poder contar com pessoas
que saiam do evento motivadas a transmitir a outros o que foi debatido, apresentado; assim,
o tema nao ficara restrito ao espaco e ao publico presente.

Formato das atividades

Escolhido o tema, o passo seguinte é definir o formato do evento, das dinamicas
mais adequadas ao publico participante. Para essa escolha, pense também na estrutura
fisica com a qual podera contar. Outra decisdao a se tomar é se havera apenas acoes
principais (palestras, mesas) ou também acdes paralelas (como exposicao, lancamento de
livro). Veja na tabela abaixo alguns exemplos de atividades que podem ser utilizadas em
um evento de pesquisa.
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TIPO COMOE

Apresentacao dos gestores sobre Explanacao oral realizada por gestores que objetiva a atencao a ®
acdes de manejo/gestao determinadas acoes propostas.

~ . Exposicoes orais de carater informal que visam promover
Apresentacoes ao ar livre com

acesso da sociedade

Café mundial

Concurso de fotografia

Conferéncia

Estudo de caso

Feira

Exposicao

Mesa-redonda

Minicurso

Oficina

Sessdo de painéis

Relato de experiéncias

Visita a campo

conhecimento inicial acerca de um tema. O publico possui livre
acesso.

Encontro de carater mais informal, que favorece o compartilhar
de ideias e didlogos construtivos em grupos menores, com
posterior apresentacao coletiva. Geralmente é oferecido lanche,
e costuma preencher parte expressiva do tempo de evento.

Concurso que pode ser aberto para diferentes perfis - dos mais
profissionais aos amadores, o que precisa se refletir nos tipos
de categorias ofertadas. A escolha dos vencedores pode ser
feita por votacdo aberta ao publico ou comissdo especifica e é
preciso pensar na forma de premiacdo/ reconhecimento dos
participantes.

De carater mais formal, € um evento que discute certa
problematica com a presenca de especialistas no tema.

E um método que promove analises e discussdes coletivas
sobre uma questao especifica; promove raciocinio critico e
argumentativo e permite extrapolar o problema para outras
situacoes.

Exposicao organizada de projetos, produtos ou servicos. Pode
ser aberta ao publico ou apenas para os participantes do evento.

Conjunto de materiais expostos a visitacao; mostra do produto
final. Ex.: exposicao fotografica.

Dois ou mais especialistas apresentam sua visao a respeito de
determinado assunto. Um moderador faz a “costura” das duas
visoes e media as discussoes.

De cunho mais tedrico, o0 minicurso ¢ uma forma compacta
de um curso. Pode ser ministrado através de diversas
metodologias, inclusive virtual.

Pode ser ministrada por uma ou mais pessoas. De carater mais
pratico, apresenta como a teoria pode ser aplicada na pratica.
Ha espaco para discussoes em sala, perguntas e dinamicas,
prezando pelo aprendizado coletivo.

Forma de apresentacao dos resultados que permite
participacao de mais pesquisadores e/ou resultados mais
detalhados dos temas sendo tratados nas palestras e
conferéncias. Nas unidades de conservacao, € uma forma de
viabilizar a apresentacao dos varios estudos em curso mesmo
que nao estejam inseridos nos temas em discussao coletiva.

Momento de vivéncia breve, onde alguém com experiéncia em
determinado assunto relata fatos e a sua experiéncia.

Apresentacao in loco de uma dada experiéncia de pesquisa, de
manejo, ou de um contexto/ problematica que pode vir a ser
pesquisado.
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Organiza¢ao

Equipe de trabalho

Defina com sua equipe, logo no inicio do projeto, o que cada um fara, para que nao
haja duplicidade de trabalho ou falhas de comunicacao.

A pouca quantidade de servidores do ICMBio, a dispersao territorial das unidades
dainstituicao e a distancia fisica dos principais parceiros sao alguns dos desafios encontrados
paraaorganizacao de eventos. Tudoisso acaba comprometendo a articulacao entre os atores.
Mas ¢ possivel superar essas questdes a partir de uma boa organizacao e comunicacao.

Geralmente, os principais papeis a serem desempenhados no planejamento e na
realizacao do evento sao:

® comissao organizadora

e comité cientifico

e apoio logistico

e secretaria

e comunicacao (divulgacdo, registro do evento)

e envolvimento de parceiros externos (construcao coletiva)
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Identifique quem possui perfil para as atividades correspondentes a cada funcao
e realize reunides periddicas, até o evento, com a equipe.

O papel de comité cientifico pode ser desempenhado pelas mesmas pessoas que
estdo a frente da comissao organizadora. Um grupo especifico pode ser formado quando os
trabalhos se avolumam, por exemplo, no caso de selecao de trabalhos a partir de submissao
espontanea ou na composicao dos anais do evento.

Apoio financeiro ¢ parcerias

O estabelecimento de parcerias tem-se mostrado um excelente caminho para
realizar eventos, de modo a compor com os recursos orcamentarios e viabilizar atividades e
apoios diversos.

De que maneira o parceiro pode ajudar? Quais sao as possibilidades de ajuda?
Um dos segredos para o sucesso de um evento é a confianca e abertura para ideias dos
parceiros e a flexibilidade da equipe gestora das UCs.

Palestrantes/conferencistas

A equipe, os parceiros e interessados, bem como os integrantes do conselho
gestor da unidade, podem sugerir palestrantes para participar do evento. Essa sugestao
deve levar em consideracao a experiéncia profissional e a relevancia do trabalho no
tema escolhido. As palestras vao sendo definidas a partir dos nomes, mas o caminho
também pode ser inverso se ja se
tiverideiadostemaseabordagensa
serem trabalhados. E interessante
pensar em pessoas adicionais que
possam contribuir com o tema do
evento, nas varias partes, para
caso ocorra algum problema ao
longo da organizacao do evento.

Faca o convite formal, por
escrito, ao palestrante, explicando
o tema do evento, a data e o local,
o publico. Diga o que espera de sua
participacao, e sobre quais assuntos
gostaria que falasse. E importante
recepcionar suas sugestoes - mui-
tas vezes o convidado contribui para
pensar o tema e o equilibrio na fala
dos participantes. Caso o convite seja
aceito, oriente o palestrante sobre
o tempo que tera para falar e os re-
cursos que estarao disponiveis, como
PowerPoint. Importante também é
informar o palestrante sobre o pu-
blico que estara presente, para que
possa adequar sua linguagem, e se
for o caso, podem ser repassadas
orientacdes mais especificas.
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® Elabora¢ao do programa

Para esbocar a programacao, devemos ter ideia de como é a estrutura. Em linhas
gerais, 0s momentos que constam de um evento sao:

Recepcao, credenciamento dos
participantes e entrega de material

Apoio a recepcdo dos participantes

Cerimonia de abertura

Conferéncia inicial

Atividades técnicas principais

Eventos paralelos

Intervalos

Encerramento

Os participantes do evento podem ser recepcionados
por uma mesa de café da manha, um lanche. Para o
credenciamento, é necessaria a presenca de pessoas
com o papel de recepcionistas que controlem as
assinaturas na lista de presenca e entreguem o material
do evento (geralmente inclui um cracha com o nome

do participante e uma pasta com o programa, bloco de
anotacoes, caneta, folderes de patrocinadores). A lista
de presenca é importante para a emissao de certificados
e para documentar o sucesso do evento.

No inicio do evento, é importante ter pessoas
disponiveis para orientar os participantes em assuntos
diversos como hospedagem, alimentacao, local de
fixacao dos trabalhos, entrega de documentos para
prestacao de contas de viagem dentre outros.

A cerimonia pode ser formal, com composicao de mesa

por meio de chamada nominal e breve apresentacao dos
membros. Pode incluir performances artisticas (apresentacdo
musical, esquete de teatro) e outros recursos, como filmes.

E facultativa. Pode ser a fala de um profissional cujo trabalho
se destaque sobre o tema do evento. Mas vale ressaltar que
uma boa conferéncia de abertura causa uma boa impressao do
evento e pode estimular os participantes a envolverem-se mais.

Palestras e atividades simultaneas ou sequenciais. Em

alguns casos, como mesas redondas, é preciso que haja um
moderador que faca a “costura” das falas. E preciso organizar
as perguntas do publico participante direcionadas aos
palestrantes.

Podem acontecer oficinas, apresentacao de painéis e outras
atividades simultaneas. Mas é preciso avaliar se as atividades
simultaneas vao competir entre si e gerar um esvaziamento.
Se o tema geral do evento for de amplo interesse pode ser
importante ter uma programacao central.

Momentos de pausa sao importantes para interacao entre

os participantes e para um descanso e renovo do animo e
concentracao. E preciso prevé-los adequadamente - grupos
gue se conhecem muito bem podem requerer muito tempo de
conversas paralelas; grupos que se conhecem pouco podem
se dispersar com intervalos muito grandes.

Neste momento os participantes fazem a avaliacao do

evento (preferencialmente com uma versao por escrito, em
formulario proprio, mas com a possibilidade de manifestacao
oral] e pode ser aberto o debate para sugestdes de tema
para o ano seguinte, assim como para encaminhamentos do
evento.
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Normas para apresenta¢io dos trabalhos

Aelaboracao e divulgacao das normas para a selecao e apresentacao de trabalhos
(submissao de resumos e confeccdo de painéis), bem como a organizacao de um cronograma
das acoes, sao fundamentais tanto para os participantes quanto para as equipes e comissoes
envolvidas na organizacao do evento. As principais acoes que envolvem um evento sao:

ACOES

Abertura da chamada de trabalhos

Data limite para a submissao de trabalhos
Distribuicdo dos trabalhos para a Comissao Cientifica
Comunicacao do aceite de trabalhos

Prazo para ajustes

Ao estabelecermos as normas, temos de pensar nas linhas tematicas, na
quantidade de caracteres, no modelo de formatacao (margens, fonte, tamanho, espacamento)
e estrutura do resumo (titulo, autoria, palavras-chave, corpo do texto, notas de rodapé).
Podem ser usos consagrados em publicacoes cientificas, fazendo referéncia a uma delas,
ou normas ABNT. No caso da apresentacao de painéis, se nao houver um apoio financeiro
para sua confeccao é importante avaliar se a obrigatoriedade de um formato vai inviabilizar
a reutilizacado de painéis elaborados para outros eventos.

Definindo prazos minimos
e (Chamada para submissao de trabalhos: 3 meses
e Duracado da chamada: um més

e Prazo para a avaliacao: vai depender da quantidade de avaliadores e de
trabalhos recebidos. Uma semana é um tempo razoavel para avaliar cinco
trabalhos por avaliador

e Comunicacao do aceite de trabalhos: de 40 a 45 dias antes do evento

R ]
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P Apresenta¢io dos trabalhos

Os trabalhos podem ser apresentados por meio de exposicao de painel ou em
apresentacao oral.

Apreparacaoeaimpressaodospainéiséderesponsabilidade de cadaapresentador
de trabalho, no entanto as exigéncias devem estar claras e amplamente divulgadas. A
apresentacao dos trabalhos pode ocorrer de duas formas:

e Exposicao do painel em local designado, com a presenca do autor para
esclarecimento de eventuais duvidas

Embora o layout do poster seja em geral livre, ha elementos cruciais para
a exposicao do trabalho realizado, como titulo, informacdes de contato dos
autores, introducoes e metodologias sucintas, resultados e discussoes breves
sao recomendados. O tamanho do pdster pode variar em torno das dimensoes:
100 a 120 cm de altura por 90cm de largura; deve, portanto, ser impresso no
sentido vertical (retrato). Geralmente sao priorizados posteres que tém bastao
e cordao para fixacao, uma vez que em muitos eventos sao disponibilizados
suportes para pendura-los.

Outra dica importante é usar pouco texto e ndo deixar o poster cheio demais, o
que pode gerar confusao no momento de expor as ideias ou tornar a sua leitura
pouco dindmica e cansativa.

A escolha do espaco para apresentacao dos painéis é chave para o sucesso
da sessao - o ideal é que sejam frescos, bem ventilados e que comportem
o burburinho de dezenas de pessoas discutindo os varios trabalhos ao
mesmo tempo.

e Apresentacao oral

Caso seja adotada a apresentacao oral ao formato do evento, esta € de duracao
designada e divulgada previamente. Recomenda-se que, assim como no
poster, a apresentacao contenha os itens necessarios a exposicao completa
e objetiva do trabalho realizado: titulo do trabalho, introducdo e objetivos
sucintos, metodologia (preferencialmente na forma de esquemas), resultados
(priorizar graficos, tabelas, fotos, mapas), breves conclusoes e apoio dado ao
projeto. A apresentacao pode ser realizada com o auxilio de PowerPoint mas é
importante estarmos abertos a outras formas de apresentacao.

Para saber mais, acesse:

https://marcoarmello.wordpress.com/2012/03/13/poster/

Previsao de despesas

Por menor que seja, um evento sempre envolve gastos. Listamos as principais
demandas, por categorias. A partir da lista podemos calcular os gastos e ter uma
nocao mais clara do que fazer, como buscar patrocinio ou participar de algum edital de
fomento a eventos de pesquisa.



Como organizar semindrios de pesquisa voltados a gestdo de unidades de conservagdo

Espaco fisico e infraestrutura

Aluguel de porta-banner
Banner para a mesa de abertura
Bebedouro

Caixa de som

Copos para agua e café ou canecas a
serem entregues aos participantes

Datashow

Flores para a abertura

Microfones

Notebook

Prisma para nome dos palestrantes
Tela de projecao

Material do participante

Bloco
Caneta
Cracha

Impressao da lista de presenca para
todos os dias

Impressao do certificado
Impressao do programa
Pasta

Logistica
Diarias
Passagens
Combustivel
Alojamento, se houver

Pessoal

Mestre de cerimonias
Recepcionista
Limpeza

Anais
Editoracao/diagramacao
Impressao dos anais

Coffee break

Aquisicao de alimentos ou contratacao
de buffet
Café

Agua

iv
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e

Registro

Para que o evento cumpra seu papel de criador e divulgador de conhecimento,
precisamos adotar algumas estratégias de registro e publicidade dos resultados. A seguir
veremos algumas sugestdes para o adequado registro, divulgacao e aproveitamento pratico
dos conhecimentos produzidos. Esses trés bracos - registro, divulgacao, aproveitamento
- sao a razao de ser dos eventos de pesquisa, sem 0s quais nao haveria sentido empenhar
esforcos para sua realizacao.

Avalie a possibilidade e a pertinéncia de fazer o registro do evento em video. A
grande vantagem ¢é ter o conteldo integral para posterior edicao. Mas s6 a filmagem nao
garante a divulgacao e o aproveitamento. Pondere o seguinte:

e aunidade conta com momentos de formacao/capacitacado para reproduzir as
filmagens a grupos interessados?

e existe alguém que possa editar o contetdo?

e onde sera arquivado o video? O acesso é permitido somente aos servidores e
colaboradores do Instituto?

Pés-evento

O evento ja ocorreu, mas varias atividades comecam a ser realizadas, como:
e Emissao dos certificados:

e Prestacao de contas;

e Relatdrio final;

e Preparacao dos anais;

e Divulgacdo dos resultados/registros do evento nas plataformas de
comunicacao;

e Tabulacao e andlise das avaliacoes dos participantes acerca do evento;
e Envio de agradecimento aos parceiros, palestrantes e demais envolvidos;

* Registro das licoes aprendidas.

Com este Manual, esperamos ter ajudado a esclarecer os principais pontos
que envolvem a realizacao de um evento de pesquisa. Mas sabemos que este
é um tema em constante movimento, que ndo se esgota. Assim, contamos
com sua colaboracao para futuras atualizacoes.

Bom evento!

seminario.pesquisaf@dicmbio.gov.br
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