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SIGLAS

ACADEBI0 Centro de Formacéo em Conservacao da Biodiversidade
ADM Administracao

CEPENE Centro Nacional de Pesquisa e Conservacédo da Biodiversidade Marinha do No
CEPESUL Centro Nacional de Pesquisa e Conservacgéo da Biodiversidade Marinha do Su
C.O.F.LLN.S. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

EAD Edwacéo a Distancia

FAT Faturamento

FLONA Floresta Nacional

GTZ Agéncia de Cooperagédo Técnica Alema

ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade
IRPJ Imposto de Renda das Pessoas Juridicas

MEC Ministério da Educacéo

os Organizacgfes Sociais

PAC Plano Anual de Capacitacéo

PDP PlanoDesenvolvimento Pessoal

PIS Programa déntegracéo Social

SISNAMA Sistema Nacional de Meio Ambiente

TdR Termo de Referéncia

TI Tecnologia da Informacéo

TIR Taxa Interna de Retorno

UCs Unidades de Conservacao

VPL Valor Presente Liquido
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Estemodelo de negdciopara a ACADEBIorientado paraa contratacdo deima Organizagéo
SocialOS)busca estabelecer novos parametros de gestao pUplio@ada de modo a ampliar a oferta
de acdes educacionaisncluindo novospublicos beneficiarios, ao mesmtempo em que gera
economiade recursos financeiros publicd¢esse sentiddyuscaseexpandiro publicoalvoparaalém
dos servidoreslo ICMBIG de demais 6rgéo publicascluindoosalunosuniversitarios, profissionais
de empresas e ONG, por exemptocontribuindo para melhorar o fator de utilizacdo das estruturas
disponiveis na ACADEBIo

O modelo de sustentabilidade daACADEBIdoi desenvolvidoa partir danecessidade de
atualizar os imeros parap periodo de20222031 Neste cenaripconsideraseque aOS ir4 assumir a
gestaono segundo semestrde 2022 e os efeitos de sua atuacao teréo inipgompletoa partir de
2023.0s investimentos para langamento e manutencéo de cursos de ensino a distancia seréo feitos
com o recurso excedente advindo da gestao operacional da ACADEEBido um dos investimentos
no ambito de manutencdo e aprimoramerdos cursos virtuajg amplisgcdode equipetécnicaem 24
pessoas ao longo dos préximos cinco arersvolvendo desde pedagogos até desenvolvedores TI
(Moodle)

Os principais aspectos desta revisao, foram:

I.  Foco nas atividades de educagiimrmacaoprofissional

II.  Ampliagédo do sistema de ensino a distarensino remoto
lll.  Atualizacdo de precos, custos e receitas;
IV.  Expansao do horizonte de andlise para 10 anos

Esse novoplano de negdcios poderda gerar um faturamento brusalicional de
aproximadamentel6.7 milhdes de reais em &1, cansiderandoa oferta de(i) cursos presenciais,
tanto na ACADEBiocom possibilidades de utilizacdo dd3entros de Pesquisa, a distancia
(autoinstrucionais e remot@pabertos ao publicp(ii) servips dehospedagem para os alunosyié)
locacdo do espaco para treinamentos e demais evenfdgdadeverao ser realizados congressus
areade Conservacao Ambientaineparcerias com érgaos externdsa sequéncia, sdo explicitadas as
premissas para as novaceitas.Com base nesta receita associada a redugéo dos repasses do ICMBIo
(que saem de 4,5 milhdes em 2021 para 2,8 milhGes em 2031), os recursos do ICMBIo irdo representar
cerca de 17% do faturamento bruto total da ACADEBiIo.

Neste periodo dCMBIio durante os 10 anos prevé um repasse tota6jd milhdes de reais,
para atender o Plano de Desenvolvimento de PessB&#) (e as despesas denanutencdo da
ACADEBIONeste cenario, estimae uma economia de 9 milhGes de reais para o ICMBio se
consderarmos como linha de base os repasses previstos para 2022 de 4,5 milhdes desseaiglor
ja contempla a previsae uma redugéo gradativa a taxa 8% ao ano dos valores globais repassados
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a ACADEBIpor parte do ICMBIO para a capacitacdo de seus servidpuesdiante de um aumento

nos custos de 5% ao ano, resulta em uma reducdo efetiva de custos para o ICMBio de
aproximadamente 10% ao ando mesmo periodo, @Scontribuira comum investimento totalde
aproximadamente 2,6 milhdes de reais.
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2. INTRODUCAO

O Centro de Formacdo em Conservacdo da Biodiversidad®DEB)orealiza acbes de
formagcao, capacitacdocontinuada e treinamentogom énfase no atendimento das demandas do
Instituto Chico Mendes de Conservacdo Bmdiversidade ICMBIQ. Ao longo del2 anos de
funcionamento contribuiu com um sistema de educacéao relevante para o fortalecimento institucional,
participando diretamentedo desenvolvimento de competéncias técnicgerenciais dransversais
essenciais ao bom desempenho da gestdddelades de Conservacéao (UEs)leaisno Brasil.

Como efeito adicional, ACADEBidambém ajudou na formagdo da cultura institucional
diferenciada do ICMBIio em prol da conservagédo. Certamente, a imersdo em coletivos de servidores
oriundos de diversas realidades do Brasil, enriqueceu de forma Unica a criagao, disseminacao e o
intercadmbio de conhecimento em torno do desafio de gestdo das Unidsl€onservacgéo.

Em seu planejamento estratégico o ICMBio reorientolA@ADEBIi@ara a missdo de
WSaSy@d2ft dSNJ £t NRSNBa LI NE assumiQueng visSd\dd futoed oltadal-pary/ | (i d:
& O 2 y &-8efcdni® keNtio de desenvolvimento dsstratégias, modelos e competéncias em gest&o
LI NI O2yaSNBloen2 RI Yyl idz2NBI I £o

O planejamentoestratégico (Figura 1) foi pautado ndo s6 no amadurecimento gerencial e no
estado da arte do trabalho desenvolvido ALADEBjomas também nas mudancascentes de
atribuicdes deste entro de formacgéo, conferidasa publicacdem 2020do Decreto n° 10.234, que
reformula a estrutura regimental do ICMB®gjusta asatribuicdes definidapara aACADEBj@omo
segue:

® Propor, executar, monitorar e avaliar a execucdo do Pld@oDesenvolvimento
Pessoal (PDR)outras atividades relacionadas a formagéo e ao desenvolvimento dos
servidores do ICMBIo, facultada a participagdo de outros interessados, observada a
legislacdo pdinente;

(i) Oferecer capacitacdo relativa a unidades de conservacdo e conservacdo da
biodiversidade; e

(iir) Apoiar a gestdo do conhecimento técnicientifico em biodiversidade.

Em marco de 2021, uma equipe do ICMBio foi formada pdwalizar e aprofundar o
planejamento estratégco da ACADEBIo observando um horizonte de implementacdo até ZD25.
objetivos estratégicos e metas, foram estruturados a partir de quatro perspectivas de atuacao
institucional da ACADEBI0: a perspectiva da (i) sociedade, dos (ii)cEeiafj dos (iii) processos
internos de aprendizagem e a perspectiva dos (iv) recursos. O planejamento estratégico da ACADEBIO,
atualizado em 2021 para abranger o periodo entre 2021 e 2025, esta apresentado na.figura
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Figural: Perspectivas, objetivos estratégicos e metapldmejamento estratégico da ACADEBIo (22025).

Viabilizar infraestrutura robusta de Meta 16: Estabelecerao menos uma parceria com instituigdes publicas e privadas para compartilhamento de tecnologias e servigos associados (a elaboragéo do projeto de
tecnologia da informagé&o e servigos infraestrutura robusta esta contemplado na meta 08), até 2022.

@sscciados Meta 17: Procedera instrugdo administrativa de todos os documentos de responsabilidade da ACADEBio para possibilitar a implantag&o do Contrato de Gestéo até 2022.

Ampliar orgamento e diversificar Meta 18: Estabelecerao menos uma parceria com organizagdes e universidades publicas e privadas para financiamento de projetos de interesse comum, até 2022.
fonias de rectraos poiieio de Meta 19: Articular a captacéo de recursos de ao menos dois projetos ext com a coordenagéo de projetos do ICMBio até o final de 2023
parcerias publico-privada
Meta 20: Implantar um programa de qualificagéo continuada considerando o mapeamento de lacunas de competéncias da equipe da ACADEBIo até 2023
Ampliar a rede de colaboradores e - =
qualificar a equipe pedagégica® de Meta 21: Elaborar trilhas de aprendizagem para equipe pedagégica* até 2023

gestdo da ACADEBIo Meta 22: Instituir e gerir banco de talentos, incluindo servidores de outras instituicdes, para de lvimento e implementag&o de processos de ensino-aprendizagem, até
2024.

PERSPECTIVA
RECURSOS

Fonte: Plano estratégico ACADEBIo0 (2021).
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O plano desustentabilidadeecondmica estéa orientado se viabiliza, principalmente pelos
objetivos estratégicod | YLI A NJ I 2FSNIF RS OF LI OAGE een2 LI NI
a gestdo de Unidades de Conservacdo O2y a SNI3I cen2 Rl e@IONIBIoMIZNIA @
orcamento e diversificar fontes de recursos por meio de parcerias puHldNR O | has a €
perspectivas dgublico beneficiari@ dosrecursosrespectivamente

As iniciativas centrais para atingir tais objetivos sera ampliar expressivamé@ptefeata de
educacao a distancigji) oferecer processos de formacgéo hibrida entre eado a distancia e
presencial,(iii) fortalecer a relacdo com os centros de pesguabrindo novas oportunidades de
educacao em rede regional e nacior{ad) credenciar a ACADEBI0 junto ao Ma a oferta de cursos
de pésgraduacag e (v) planeja a ampliagdo do publicalvo para além da educacédo corporativa do
ICMBiIo.
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3. ESTRUTURA

A ACADEBIesta localizada no interior da FLONA de Ipandu@Eederal, que abrange parte
dos municipios de Iperd, Aracoiaba da Serra e Capela do Alto, no Estado de S&0 Paniplexo
educacional formado peldCADEB|&entros de PesquigaConservacado ICMBie o conjunto vasto
de Unidades de Conservacdd(J compdem um excelente conjunto pardereca melhoriase
expandir asatividades de formacao profissional e educacéo, tanto para os servidores do ICMBio
guanto para a sociedade em geral.

Com uma distancia d20 km de Sorocaba, 120n da cidade de S&o Paulo e 115 km de
Campinas, a localizagdo da ACADEBIO é privilegiada em termos demograficos, econémicos e logisticos.
Este aspecto tornge um fatorde grande relevancia paras analisegelacionadas aglano de
sustentabilidade econdmica.

Figura2: Visao geral da localizagdo da ACADEBIo.
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Fonte:Elaborado pel consultoriacom aplicativo Google Maps

A estrutura fisica propria da ACADEBIo é formada pelo edifigidn(inistrativepedagogice
espaco destinado as atividades administrativas, logisticas e pedagogicas, onde ocorrem 0
planejamento e execucéo dos cursos e demais eventos. Neste blocoaloesdias salas de aula e de
reunides, os escritérios, o auditério e demais espacos para as atividades educacionais, além de um
espaco para lazer e realizagéo de atividades fisipalo complexd(ii) Alojamento- espaco destinado
aos servicos de recepcamspedagem, alimentacdo e lavanderia.

A ACADEBIoonta ainda com diversos espacos disponibilizados pela FLONA de Ipanema para
realizacdo de atividades praticas de campo, tais como: sitio historico, trilhas sinalizadas,
remanescentes florestais, areas emogesso de recuperacdo ambiental, estande de tiro, além de
outras areas apropriadas para capacitacdo em manejo de areas protegidas.
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As instalagbes dACADEBis&o compostas de salas de aula, de instrutores, de reunifes, de
leitura e estudo, de multimidiae de video conferéncia, auditorios, laboratorios, espaco para
conferéncia e confraternizacdes, dentre outras estruturas conforme a Tabela 1.

Tabelal: Descricdo da estrutura da ACADEBIo

Salas de Aula5 minisauditérios e 4 salas planas 9 335
Auditério 1 202
Laboratorio de Informatica 1 30
Espaco para Conferéncia 1 70
Sala de Instrutores 1 15
Sala de reunido reservada 1 10
Sala de Leitura e Estudsalacentral e 5 salas menores 1 62
Sala Multimidia e Video Conferéncia 1 35
Casa de Vivéncigsespaco de confraternizacéo 1 200
Rede Wifi (alojamento/administracéo) 2 N/A
Alojamentog 18 suites e 25 quartos de uso coletivo 1 160
Casa de Hospedagen®d quartos coletivos 1 18
Cozinha Industrial e Refeitorio 1 180
Lavanderia 1 N/A
Ambulatério 1 N/A
Ambientes de Sala de Estar ¢/ TV 3 N/A
Academia de ginastica, campo figebol e de volei 1 N/A

Fonte: ICMBIip2017.

De acordo com analise deproveitamentoda irfraestrutura disponivel, a ACADEBIio vem
utilizando cerca de 25% de sua capacidade atudb entanto, ampliar a utilizacdo envolve
investimentos e principalmente reforco no orcamento anwatjue se espera quseja realizada em
parceria com Organizacéo Social por meio de contrato de gagiadir do segundo semestre de 2022

! Ainda que a ACADEBIo atenda integralmente as demandas de capacitacdo do ICMBio, dasmédia
representou a oferta de 4 mil horas/aula por ano. No entanto, segundo célculos realizados a partir da estrutura
disponivel atual é possivel ofertar cerca de 17 mil horas/aula por ano. Tal situacéo é a base principal das
projecdes de ampliacdo da ofareducacional da ACADEBIo.

Documento elaborado para ICMBIio¢ Revisdo ddPlano de Sustentabilidad:
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4. MERCADO
4.1 Focode Atuacao

Atualmente, a ACADEBIoatende servidores préoprios e de outros 6rgdos publicos,
principalmente os que compdem &istema Nacional de Meio Ambiente (SISNANAr meio de
cursos e disponibilizacdo do espaco para cursos externos.

Os eventos considerados essencialmente de capacitacdo de servidores possuem previsao no
Planode Desenvolvimentale PessoagPDP)e sdo executados com recursos especificos, destinados
pelo Ministério da Economigara esse fimHa eventos no PPque recebem financiamento integral
ou parcial de outras instituicdbes ocorrem capacitagfes realizadas pelo ICMBio que ndo estdo
previstas noPlang as quaissao integralmente financiadas por parceiros ou executadas a partir da
obtencdo de recursos das areas finalisticas.

Com o presente plano dsustentabilidade econbmicaretendese ampliar seu escopo de
atuacdo epublicoalvo, gerando novas fontes de receitao mesmo tempo em quee permite a
reducdo de custos para o ICMBpincipalmente aqueles désados a manutencdo gestdo
administrativa da ACADIEB

O conjunto formado pelas estruturas da ACADEBI0 inserida na ampla area da FLONA de
Ipanema, oferece também condi¢cdes ideais para receber estudantes e grupos especificos (ex.
escoteiros) de variadas faixas etariagganizados em iniciativas especialmentengiadas paraste
fim, pois tratase de acdo sem antecedentes relevantes na experiéncia de atuacdo na ACAIDEBIo
entanto, essa linha de atuacdo da ACADEBIo pode desempenhar importante papel na ampliacdo de
mercado, a0 mesmo tempo em que posiciona o |@MBI contexto de formacado de jovens futuros
profissionais.

4.2 Novos Servicos e Produtos

Como descritcacimg com o intuitode ampliare contribuir com a formacgéo e preparo de
pessoas no seu entorno e nacionalmerda&CADEBIplaneja ampliar sepublicoalvo paraalém dos
servidores do ICMBIo e faimnarios publicos das esferasinicipais estaduais edderais,a sociedade
em gera) dedicandese tambémem atender estudantese profissionaisda area ambientaina
sociedade de forma ampla

\

Os critérios de definigdo do novaiblicoalvo estdo relacionados a pertinéncia com 0s
objetivos daACADEBjoanalise de mercado e viabilidade econémica do plansustentabilidade
econdmica Dessa formap plano esta orierddo paraatuacdo daACADEBi@m quaro frentes
principais Figura3).

Documento elaborado para ICMBIio¢ Revisdo ddPlano de Sustentabilidad:
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Figura3: Produtos e servicos ACADEBIO.
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Fonte:Consultoria 2021.

A frente de atuagédo da ACADEBIO junto aos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacao para
oferta de educacdo pode ser desenvolvida oportunamente com todos os Centros atualmente
instituidos. O destaque para CEPENE e CEPSUL se da em razdo da ampladispomival em
termos de salas de aula, auditérios e equipamentos disponiveis especificamente nestes dois Centros.

4.2.1 Educagéo

Apenas em 2(d, foram ofertados mais d&.000 cursos de graduagdo na area ambiental
(Agroecologia, Ecologia, Engenharia AmbiergalSanitaria, Gestdo Ambiental e Saneamento
Ambiental)gerando um quantitativo deproximadamente24 mil estudantesformadosnesse ano
(Grafico 3 (MEC 2@0).

De acordo com o portal do MEC, existgoase1.200 cursos de especializagesenciais
cadastrados na area ambientabtalizando mais de 170 mil vagaSom foconos recémformados e
profissionais que buscam especializa¢do no setdCADEBIipode desenvolver cursos vottas para
0 ambiente corpoativo epara fortalecer a gestdo socioambiental no ambiente da producéo.

Documento elaborado para ICMBIio¢ Revisdo ddPlano de Sustentabilidad:
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Gréficol: Numero de alunos graduados na area ambiér(tdl durante o periodo de 201819

# Alunos Graduados na Area Ambiental?
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Fonte:MEC 2020.

A educacédo é focda ACADEBjoesta presentena missdo e na visdo orientando todas as
demais atividades dénstituicAa Dentre os servicos oferecidos estaqueles relacionados mais
diretamente aos processos educativoswdros que podenassumirconotacdo educativa a depender
de sua conce@p. Nesse sentido,an basena médiade 4.155horad aula, o0 que representeerca de
24% da sua capacidade totabnsideranda possibilidade dgque suas 9 salas sejam utilizadas durante
8 horas por dia, durante 240 dias no anhaigerese que aACADEBimferte 20% das horas néo
utilizadas para o publico geratom uma margefde 40%, possibilitando um maior alcance e
disseminagdo de conheciment@lém de increment® nas receitas No primeiro ano do plano,
considerase atingir 50% dpotencial de crescimentestimadq dado que a OS tera recém assumido
0 projeto e 0 mercadeoetomaragradativamenteatividades presenciais pdmndemia.A seguiuma
sugestédo de cursos que pade ser ofertados ao publicna sociedade com interesse em conservacgao
e gestao ambientg[Tabela2).

2 Inclui Agroecologia, Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Formac&o de Professor de Biologia, Gestio
Ambiental e Saneamento Ambiental.

3 Referese ao percentual adicionado aos custos totais para formagéo do preco final do curso. Representa o valor excedente
que sera utilizado pela OS para investimentos e melhorias.
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Tabela2: Opcdesde curso$com potencial paraerem oferecidos ao Publico Externo.

Gestédo da Biodiversidade Tec_n '(.:0/ - 160 30 2.241,81
Especializagéo

Técnico/

Gestdo Socioambiental A 120 30 1.681,35
Curso ddPCP Especializagéo
abertos ao
e Geoprocesamento Tec_nlc_:o/ ~ 80 30 1.120,90
externo Especializagao
Gestéo para Resultados em UC  Pdésgraduacgéo 360 25 9.307,29
Gestédo Socioambiental Pésgraduacéo 360 25 9.307,29
LlcenC|a_meqto Amblental para Tegmc;o/ ) 40 o5 672,54
Iniciativa Privada Especializagéo
Resp. Souoamblenta~l no Ambient Tec_nlc_:o/ ) 40 o5 672,54
da Producao Especializacdo
Novos cursos
Boas Praticas de Gestdo Ambient Tec_n ".:O/ ~ 20 30 280,23
Especializagéo
Aperfeicoamento Professores EF Tec_mgo/ ) 10 30 140,11
EM Especializacédo

Fonte:PLCP e anéaliseda consultorig 2021.

A partir desse contexto sugese a ACADEBI0 e a,0Sseguintegprodutos e servi¢cos no
ambito daoferta de cursos

4.2.1.1 Cursos presenciais abertos ao publico

Lato Sensu

1 PosGraduacdo em Gestéo para Resultados em Unidades de Conservagéo: capacitacdo
em sistema de gestao que prioriza o resultado na organizagdo, ao invés de processos.

1 P6sGraduacdo em Gestao Socioambientapexializacdo com 3 linhas tematicas:
Educacdo Ambiental na Gestdo Publica da Biodiversidade, Participacdo Social na Gestdo da
Biodiversidade e Gestdo de Conflitos Socioambientais.

1 Po6sGraduacao em Politicasilticas de Implementacdo de Mandjtegrado do Fogo

Strictu senso

4 Esta tabela ndo implica na oferta objetivas destes cursos especificanmené@tanto é importancia para
mensurar as estimativas de receitas e margens econémicas da ACADEBIo.
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1 Gestao da Biodiversidade: capacitacdo sobre gestdo ambiental, relacionamento com a
sociedade e pesquisa.

1 Gestéo Socioambiental: formagéo de gestores e atores chaves para atuagao consciente
em relagdo ao entorno socioambiethida empresa.

1 Geoprocessamento: utilizacao de ferramentas de geoprocessamento, desde navegacao
e GPS até operacao de sistemas de informacéo geogréficas.

1 Licenciamento Ambiental para a Iniciativa Privada: capacitacdo sobre normas e
procedimentos a serem aopridos pelas empresas.

1 Responsabilidade Socioambiental no Ambiente da Producdo: utilizacdo de ferramentas
e indicadores para implantagcdo da responsabilidade socioambiental no setor corporativo

1 Boas Praticas de Gestdo Ambiental: conscientizacdo da popuéegdgeral sobre a
gestdo ambiental, descarte correto e a¢des individuais que podem gerar impacto ambiental.

1 Aperfeigcoamento de Professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio: atualizagao
de professores da area bioldgica e correlatas.

4.2.1.2 Qursosadistancia abertos aoyblico

Além de oferecer diretamente ao publicoEmsino a distancia d&CADEBijopoderaoperar
em rede com o€entros de Pesquisdravés da plataforma Teams e a plataforma AVA do ICBim
a ferramenta é possivel oferecgtataforma online de ensino integrando alunos presenciais e a
distancia simultaneamente. Além de fornecer material complementar aos cursos presenciais; sugere
se o desenvolvimento de cursbibridos com conteddo online e vivéncias presenciais, o que dinamiza
o formato e aproveita o espaco existente da FLGNdos Centros de Pesquidaem como cursos
inteiramente a distancia, permitindo o alcance de publicodeasregiées ou com menor flexibilidade
de horario.Nesse contexto, sugerese duasategorias de cursos:

1 Cursos pagodormatados de acordo com as ferramentas digitais passiveis para cada
temética, podendo se utilizar de contetudos e atividades assfias formatadas por exemplem
modo delivros (Moodle) owideoaulagravadas, como tab&ém podese utilizar de aulas e atividades
sincronas estruturadasop meio de ferramentas de videoconferéncias (Teams, Zoom, Google Meet,
etc.) e acompanhados pdutor. O aluno paga pelo curso completo e recebe certificado de concluséo
do curso.Além do beneficio dgeracéo de caixdem-se adivulgacdo dsACADEBienquanto Centro
de Educacao do ICMBIo potencializando os demais servigcos ofertados.

1 Cursos gratuitos com certificados pagestruturados com carga horaria menor do que
a dos cursos pag, sendo ess totalmente autoinstrucionais (sem acompanhamentotat®r ou
monitor). Aoferta é gratuita para livre inscricdo e conclusdo. Nos casos de emissdo de certdicado
proposta desse plano esta baseadaco@ranca deuma taxa de R$5,00.

Parao célculo da receita incremental com cursos a distancia, consigerque, em 2024a
ACADEBIter4d o mesmo namero de alunos inscrits 2020em cursos pagos um aumento de 25%
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ao ano nos préximos anoAdicionalmenteconsiderase que20% dogyraduados em cursos EAD no
setor ambientalentre 2016 e 2019ardo cursos gratuitoem 2024 sendo que 15% desses alunos
comprardo um certificaddEm 2022 e 2023, se alcancard 10% e 50% desses valores, considerando o
desenvolvimento gradual do plamte imdementacéo, sob gestdo da Organizacdo Social contratada

4.2.1.3 Hospedagem Académica

Alunos de outras regides podem optar por hospedassamo complexo durante o periodo do
curso que estdo matriculadoSssa é uma opcao atraente para muitos estudantes qu@reiisariam
se deslocar do hotel até o local do curso.

Em condicdesegulares de operacdpa ACADEBI0 recebem média 2330 alunospor ano
gue se hospedararem suas estruturad?ara calculo da receita potencial com esse servico, considera
se umaumento de 5% ao ano dessumero(partindo do principio de 2.447 alunos hospedados no
ano 1%, com valor da diaria comecando €592 no primeiro ano por leitb(considerando a média de
R$184 por quartoem hotéis préximos) e estadia @inco noites. Ainda se considera que 20% dos
cursos de EaD vao ter um componente presencial, como uma vivéncia ou encontro de encerramento,
gue incluird hospedagem com duracdo de 5 diEs 202, assumese 50% do potenciatotal de
faturamenta considerando a adaptacéo e implantagédo gradual do plano pela OS.

4.3 Servicos em parceria com Centros de Pesquisas

O ICMBIo também realiza a gestédo de 14 Centros de Pesquisa que possuem, em alguns casos,
espacos destados aatividades educativasEsses espacgos trazem um grande diferencial para a
ACADEBI@or estarem situados em diferentes regides e biomas do Brasil, podendo complementar o
catalogo de cursos oferecidos e propiciar a disseminacdo de conhecimento necessaria par
conservacado desses territorios e suas biodiversidads<entros podem estabelecer uma importante
rede de colaboragdo com a ACADHERiexpressivo potencial para disseminagéo e realizagagunta
de cursos na area de conservacao ambiental.

Os dois entros que atualmente estdo mais preparados para esse tipo de parceria sdo o Centro
Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do No(@&FENE)em
Tamandaré/PEe o Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade MiariSi
(CEPESULEm ItajafSC Isso ndo elimina o potencial desenvolvimento de uma ampla rede articulada
entre a ACADEBI0 e 0s centros de pesquisa para o desenvolvimento de a¢bes conjuntas de educacéo.
Considerase bastante expressivo potencial operacioda uma rede articulada entre os Centros e a
ACADEBIAdicionalmente, em se cumprindo as metas de receitas e custos, estdo previstos saldos
or¢camentarios quepoderdoser destinads ao investimento de infraestrutura e equipamentt@sto
na sede da ACADBBjuanto nos centros de pesquisa, a depender do processo de planejamento
conjunto.

5 Fora do periodo de pandemia e/ou reducdo orcamentariaaasoria.

6 Ano 1: capacidade total de 47 pessoas/dia.

7Em decorréncia da pandemia decorrente do Coronavirus, no ano de 2022, os quartos serao utilizados individualmente no
ano 2022. Nos anos posteriores, quando esperassestmnno a normalidadeos quartos voltato a utilizar sua capacidade

total, para acomdar até 4 pessoas.
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4.3.1 CEPENE Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do
Nordeste

Desenvolve atividades de formacéo relacionadgsesquisa e conservacdo de ambientes
costeiros e maritimos, monitorando a biodiversidade marintesgécies marinhas pregidas. Além
das atividades de conservacao e manejo da biodiversjdietenvolvem pagrias com universidades
e secretarias do meio ambiente, além de sediar eventos e ceder seu espaco para comiatialade

Possukestrutura composta por 1 auditério com capacidade para 100 pessoas, 4 salas de aula
para 30 alunos, 1 sala de reunido e 1 sadd@mn de 14 apartamentos para 4 pessoas cadajpados
com arcondicionado, banheiro e frigobar.

4.3.2 CEPESUjCentro Nacional de Pesquisa e Conservagéo da Biodiversidade Marinha do Sul

Localizado no centro de Itaj&C, desenvolve atividades de pesquisa sobre conservacdo da
biodiversidade costeironarinha, monitoramento da biodiversidade associada a atividad&s@ioas
e a avaliacdo do estado de conservagdo das espécies da fauna marinha, além de elaborar Planos de
Acdo Nacionais para Conservacdo de Espécies Ameacadas. Ainda ministra cursos de curta duragéo e
palestras e disponibiliza seu espaco para palestrazideo ambiental de outras instituicbes. Estima
se que o centro utilize até 20% da sua capacidade horaria para ministrar &xisbe.potencial para
implantacdo de curso de especializacdo com foco em biodiversidade e conservacdo marinha, com o
RAFTSNBYOALf RS LR&AAAOATAGENI I dziAf Al lesmda2 R2 bl ¢

A sia estrutura é composta por 4 prédios, em uma area total.86@m?, incluindo auditério
para 60 pessoas, 2 salas de apoio, laboratoério, colecdo bioBgibdotecaO CEPSUL conta com uma
equip€ de aproximadamente 35 pessoas, entre Analistas e Técnicos Ambientais, Técnicos
Administrativos, Pesquisadores Associados (bolsistas CNRY|aBEFEFESpécies) e terceirizados.

Da mesma forma que se estimowferta de cursos presenciais é&CADEBijacalculase que
os Centros de Pesquisa possam oferecer 20% das suas horas nao utilizadas para o publico geral, com
uma margem de 40%niciando em 2023

4.4 ProjetosEspeciais
4.4.1 Parcerias

Parcerias com outras instituicbes ja ocorreatualmente no entanto, podem ser
significativamente ampliadas a partir da gestdo realizada pela Organizacdo Social. Nesse sentido,
pretendese estabelecerprogramas voltados especificamente para as necessiddedasstituicoes
publicas e privadasom interface na agenda de conservacao ambiental, assim odenecer vagas
para alunos por ele designado nos cursos ja oferecidos A€MDEBjogerando novas fontes de
receitas

No relatério GElMARde 2018 €2019ega0 apresentadagliversas iniciativas relacionadas a
processos educacionais e de capacitad@iciativas lideradas pela DIMAN, DIBio e IUP resultaram em

8 Ver emwww.icmbio.gov.br/cepsul/quersomos.html(acessado em junho de 2021).
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mais de 800 mil reais em 2018 e chegaram a atingir o montante de 2,8 milhdes de reais em 2019,
voltados para area de pesquisa, desenvolvimento de contetdo e formacao profissional.

Dentre os possiveis parceiros nacion&éaspbém se destacano Servico Florestal Brasileiro
(SFB)Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recurblagurais RenovaveisBAMA, Agéncia
Nacional de Agua@NA), entre outros 6rgédos publicosnunicipais, estaduais ou federais, bem como
empresas privadas que tenha interesse em patrocinar seus funcionarios nos cursos oferecidos pela
ACADEBI® mesmo tipo de acordo pode ser feito com provedores de bolsas de estudos internacionais
e financiadores de projetosaiscomo GlZ, KFW, USAID, JICA.

Além desse modelo, é possivel o desenvolvimento conjunto de cursos com
universidadepublicasque auxliam nadivulgacdoalémde propiciartrocaentre professores
e estimular pesquisaNesse sentido, o ICMBio estabeleceu parceria com a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquis&UNDEPInstituicdo que atua como fundacdo de apoio do
Instituto na implementgdo de projetos relacionados aos seguintes eixos tematitos:
ensino;ll - pesquisajll - extensdoj]V - desenvolvimentanstitucional;V - desenvolvimento
cientificoou tecnolégicoie VII- estimulo & inovacao.

Diante desse quadro, o plano dastentabilidade estimoaonservadorament@ara o
segundaano de gestdo da Q8023)o montante acima dé00mil reais, passandpara cerca
de 1 milhao de reais em 2025evoluindo até cerca de 2 milhdes em 2031. O plano estimou
gue é possivel planejar untaptacao de aproximadamente 14 milhdes de reais em projetos
especiais no periodo de 2022 a 2031.

4.4.2 Eventos ICMBioACADEBIo

Importante segmento de atividades relacionadas a mobilizacdo social, sensibilizacéo,
posicionamento institucional, divulgacdo dos cursos e ampliacdo do uso da infraestrutura.
Esta iniciativa tem grande potencial tanto para desenvolver novas alternativeeceigas,
guanto de atuar de forma contundente na agenda politica e tecnoldgica voltada a conservacgao
no Brasil. Tratse de segmento de atuacao que nasce obrigatoriamente articulado com outras
organizagesdo governo federal, assim como ONGs e empregasagas. Nesse sentido, a
definicdo dos produtos deste segmento deveriam ser objeto de consulta e mobilizagdo com
demais atores potencialmente interessados no tema. Em uma primeira a(disatidas na
primeira versao deste planogm apretenséao de apresentar uma lista exaustieaelencado
trés opcdes de eventos que representariam um avanc¢o no contexto de debate em torno da
conservacao no Brasil e América hatisdo eles

! CongressolatinoAmericano de Gestdo de Areas Protegidas Com proposta
periodicidade bianual, deverd reunir as melhores praticas, realizadas pelos atores
relevantes da agenda de gestdo de unidades de conservacdo, para a consolidagéo e
disseminacédo das melhores praticas no contexto da América Latina.
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9 Seminario nacioal de tecnologias para conservacdo ambieqt@l eventoanualtem
como foco conhecer e difundis avancos tecnol6gicos relacionados ao tema da gestédo
de unidades de conservacéo e apoio as atividades de conservacéo da biodiversidade.
i OficinasACADEBIde inovacado para gestdo de areas protegiddsvento de carater
aberto para desenvolver, disseminar e oferecer oficinas voltadas para a protecéo
ambiental no Brasil.

5. PLANEJAMENTO FINANCEIRO
5.1 Custos Fixos e Variaveis

A estrutura de custog despesasia ACABBIo atualmente estdlividida nos grupos (i)
Educacao Corporativa, (ii) Contratos Fixos, (iii) Diarias e Passagens (SDCP), (iv) Despesas(EZventuais e
Outras DespesasA previsdo orcamentaria déeducacdo coorporativia (repasses diretos para
execucdo dd®DI) para 2022 é dg9milhdes dereais S LI N} 2 3INHzLl2 RS O2yi
ordem de 3,6 milhGesA partir desta base de valores, projetae aumento dos custos em 5% ao ano,
(conforme pode ser visto na linha Custos PDP da tabelaiB)la que s repasses ICMBio
(demonstrados ngabela 6de receitas) tem projegéo de reduzir a uma taxd%eao ano.

ha Odzad2a LI NI | NBIFIfATFen2 RS GLINRB2SiG2a Sal
F2a LINRP2Si2a SaLISOA sk &l 80%, tambéenydd NeBedadedtinads pataraY 2 dz
realizacao desse servico. Os custos de comunicacdo foram definidos586 da receita bruta total
anual.

Tabela3: Custos fixos e varidveis da ACADEBI0,-2032(R$ x 1.000)

Custos Fixo 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Custos PDP 900 945 992| 1.042| 1.094| 1.149| 1.206| 1266 1.330| 1.396
Custeio da unidade 3.603| 3.846| 4.038| 4.240| 4.452| 4.675| 4.908| 5.154| 5411 5.682
Equipe Cursos Presenciais 600 630| 662 695 729| 766 804 844| 886| 931
Equipe Cursos Virtuais - 674 800 863 907 952 999| 1.049| 1.102| 1.157
Subtotal 5163| 6.095| 6.492| 6.840| 7.182| 7.541| 7.918| 8314| 8.730| 9.166
Custos Variavel 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Custo Professores e Coord 330| 661| 1.101| 1.366 1.576| 1.655| 1.738| 1.825| 1.916| 2012
Manuteng&o Cursos e Plataforma EAD| - 411 453 496| 538 581 624| 666| 709 751
Projetos Especiais - 235 470 784| 1176 1764 1764 1764 1.764| 1.764
Congresso - - - 160 - 240 - 320 - 320
Comunicagdo - 2991 504\ 597| 644 T12| 749| 788| T790| 833
Subtotal 330| 1.606| 2.529| 3.403| 3935 2716| 4.875| 5363 5.178| 5.680
TOTAL CUSTOS 5493| 7.701| 9.021| 10.243| 11.117| 10.257| 12.793| 13.677| 13.908| 14.847

Fonte: Projecdes elaboradas pajansultorig 221.
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5.2 Previsdo orgamentéaria para ampliacdo da equipe.

A tabela4 apresentaas projegOes referentes a equipe adicional necessaranpliacdo e
consolidag&o do novo escopo de atuacéo e atendimento da ACADEBiIo.

Tabelad: Equipe adicional.

Diretor Académico 1 244.8
Gerente Administrativo 1 163,2
Assist. Administrativo 2 102,0
Pedagoga Sénior 1 90,0
Gerente de Projetos 1 1200
Técnico Moodle 2 126,0
Analista Tl 3 2106
Pedagoga 3 216,0
Webdesigner 2 126,0
Suporte TI 2 64,8
Recepcionistas 2 71,2
Gerente 1 61,2
Camareira 2 61,2
Técnico de Manutencao 1 20,4
24 1.677,4

Fonte:Pesquisa de mercadap21.

5.3 Fontesatuais de receita.

Gomo a ACADEBIo0 opeeapartir da demanda corporativa do ICMBIio, suas receitas séo
basicamente para cobrir 0s custos de sua oferta educacional.

Tabelab: Valores e fontes financeiras da ACADEBIO.

Receitas PDP (fonte ICMBIo) 1.733.616,59 1.474.471,96 98.765,32

Receitaparamanutencédoda unidade

(fonte ICMBio0) 3.472.873,48 3.928.407,40 3.662.704,31

Fonte: ICMBIip2(P1.

5.4 Receitas Projetadas

As receitas projetadas (tabela 6) incluem aquelas provenientes do publico em geral e de
instituicdes publicas e privadas clientes da ACADEBIo. Os recursos provenientes do ICMBio (PDP e
contrato de manutencado da unidade) tem uma reducéo lineab%eao ano até 2031s receitas de
ocursos presenciadoram definidas a partir do volume de oferta 88 curs®, 79 e 93 para 0s anos
de 2023, 2024 e 2025, respectivamente, onde a taxa de ocupacéo foi definida como sendodde 80%
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capacidade de oferta. Qslores foram definidos por rateio de custos fixos em relacédo definidos a
partir do custo fixo da horaula ofertada adicionado os custos variaveis de cada curso e aplicado uma
margem bruta de 140%ara o ano de 2022 foi estabelecido uma reducdo da metaturamento

em 50%, em consideracao as previsdes do cronograma para estabelecimento do contrato de gestao.

Para a definicdo de receita proveniente digsirsos virtuaig, considerouse duas categorias
de alunos: alunos com mensalidade para cursos dédiane longa duracédo; e cursos de livre acesso,
com cobranca para emisséo do certificado. A partir dessa considefacdim, estimadas metas para
gquantidade de alunos mensalistas e metas para alunos solicitantes de certificado.

t I NI 2a & O dzNdinadéntifiidslos asic@sdstfixo¥ (Bulstbs fixos rateados pelas-horas
aula ofertada em cada cursqQ 360 horasaula) e variaveis (representada pela dedicacdo dos
professores e aplicada a margem bruta (140% sobre os cusTash baseeste racional, foi profado
ameta de 4 curspao anocom ocupacgdo completa (950 mil reais de faturamento), para a partir de
entdo estabelecer uma gradacdo de crescimento a partir de 2022, onde, neste ano, o faturamento
representa 50% da meta; 2028presenta 70% da meta, a partie quando o crescimento ocorre de
forma orgéanica a taxa de 5% ao ano.

h FFddzNF YSyG2 SY G2NYy2 RIFI aK2aLISRF3ISY I+ OFRs
de 92 reais por noite, com uma hospedagem média de 5 noites para um total de alunos prerstos p
0s cursos presenciais (2.447 alunos), somados aos atistss (virtuais e presenciais 123 alunos)
representando 10% de todos os alunos dessa categoria em ga28ando a 20% da categoria a partir
de 2024 (245 alunos). A partir de 202drescimento passa a ser organico a taxa de 5% ao ano.

a4 NBOSAGIFA LINPOGSYyASyiSa R2a aOdzaNEH2a S K2alLd
a partir de uma analise das horasla ministradas (762 horamila)versushorasaula potenciais (9.600
horasaula), onde a meta estabelece como sendo de 20% da diferenca entre os dois valores (1.767
horasaula) o que representa 44 cursos de 40 heaaga ao ano. A meta para 2023 é de 80% deste
potencial, e cresce a uma taxa de 5% ao ano a parti de 2023. R&eétas & O 2 /53 NSLANRR2 S (i 2
SaLISOALA&¢é RSAEFYZ Syljdzyidz2 YSGFTZ dzYl YIFINBSY
detalhamento da dindmica de custos e receitas podem ser verificadas parcialmente no anexo 1 e de
forma completa no arquiv&xcelque acompanha ¢s estudo.

Tabela6: Receitas projetadas (R$ x 1.000).

Descricdo da receita 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Receitas contrato PDP (fonte ICMBio) 900| 855| 812 772| 733] 696| 662 629| 597| 567
Receitas contrato manutencéo (fonte ICMBio)| 3.663| 3.480| 3.306| 3.140| 2.983| 2.834| 2.692| 2.558| 2.430| 2.308
Cursos Presenciais 575| 1.150| 1.956| 2.420| 2.566| 2.720| 2.883| 3.056| 3.239| 3.433
Cursos Remotos 475| 665 698| 733 770 816 865| 917 972 1.030
Cursos Virtuais 135| 677 1.354| 1693| 2116 2.243| 2.378| 2520| 2.672| 2832
Hospedagem Académica 236| 1.182| 1.365| 1.607| 1.703| 1.806| 1.914| 2.029| 2.151| 2.280
Curso e Hospedagem Centro de Pesquisa - 1418) 1504 1594| 1689 1.791| 1.898| 2.012| 2133| 2.261
Congresso - - 200 - 300 - 400 - 400 -

Projetos Especiais/ Outros Eventos - 646| 738| 922| 1.384| 2075 2.075| 2.075| 2.075| 2.075
Total 5985( 10.073| 11.932| 12.882| 14.244| 14.981| 15.767| 15.796| 16.668| 16.787
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Fonte: Projecdes elaboradas pela Consult@@2,1.

55 Necessidade dénvestimento

Gonforme apresentado na tabela 7, projesa um investimento de 21,7 milhdes de reais ao
longo do periodo de 2022 a 2031. Os recursos para investimentos serdo oriundos de receitas
operacionais proprias da ACADEBIo a partir do modelo de gestdo compartilhada com a Organizagéo
Social.

Tabela7: Necessidade dimvestimento ACADEBIo (R$ x 1.000).

DESCRICAO 20220 2023 2024 2025 2026 2027 202§ 2029 2030 2031

- EAD -853 853 -853 -85y -853 -853 853 -853 -502  -502

Transposicao de conteldos produzidos para as

. : 432 432 432 432 432 432 432 432 216 -216
plataformas de ensino-aprendizagem

Atualizagdo de cursos existentes 203 -203 203 203 -203  -203 -203 -203  -203 203

Desenvolvimento de video-aulas (Roteirizagao, Prod 0 6 379 718 1098 1471 2000 2431 2644 2041

e Edicéo de Videos)
Desenvolvimento de novos cursos 0 -63]  -373  -745 -1.094 -1.4771 -2.090 -2.431 -2.642 -2.941
I - Infraestrutura -853  -916| -1.226 -159§ -1.949 -2.330 -2.947 -3.284 -3.144 -3.443

Conectividade, equipamentos de Tl e atualizacdo 64 374 748 1096l 14771 20000 2431

Plataformas

II - Investimento fixo total (I+11) .- 240- 853- 916- 1.226|- 1.598|- 1.949|- 2.330|- 2.942(- 3.284
IIl - Capital de Giro - 1104

TOTAL - 1422|-  749- 2.288|- 3.528|- 5.202|- 7.088(- 9.626|- 11.412- 12.351|- 13.930

Fonte: Projecdes elaboradas pela Consult@@21.

6. ANALISE FINANCEIRA

A partir das projecOes estabelecidas para custos, receitas, margens e volume de oferta de
cursos no mercado de EaD, cursos remotos, cursos preseacnistos, os resultados de fluxo de caixa
apresentamse expressivamente positivos, tal como é posswslializar na tabela 8.Segundo
projecdes o empreendimento tem um valor presefiguido (VPLYle cerca de 11 milhdes de reais
(considerando uma taxde remuneracao do capital de 12% ao ano no perj@iojla que 0s repasses
do ICMBIio para formacéo caiam de 4,5 milhdes de (@&i22)para poucocercade 2,8 milhdes de
reais em 2031, ainda que mantenha o volume de capacitacdo aos seus funcionarios. Essa medida
representa uma economia de cerca de 9 milhdes de reais para o ICMBIio no periodo, se tomarmos
como linha de base os repasses previstos para 2i#2j4 serédo cerca de 30% menor do que a média
dos ultimos 7 anos.
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Tabela8: Fluxo de caixa projetado.

Ano 2022 | 2023 | 2024 205 | 2026 | 2021 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Saldo Inicial de Caixa 0 435 w1910 2710 3308 5059 4394 2517 1367
(+) Repasses ICMBio 4563 433 4118 4118 3716 3530 3354 3189 3021 2876
(+) FAT bruto 1422 5739 7814 8970 105294 11451 12413 12609 13641 13911
(-) Custos e despesas 5493 7700 9020 10243 10117 10250 -12.793 13677 -13904  -14.847
(-) Tributos Lucro Presumido* 4 304 432 500 587 643 697 -T12 766  -785
Resultado do Periodo 418 2008 2479 2344 2540 408y 22718 1407 1994 1159
(-) Investimentos 1104 916 1226 1599 1949 2330 2947 -3284 3144  -3443
Saldo Final de Caixa 6860 717 197y 2710 3308 5059 4394 2517 1367 920
Resultado Acumulado A18 2486 4965 7309 9849 13930 16208 1761% 19609  20.765

Fonte: Projecdes elaboradas pé&ansultoria 221.

A necessidade de capital de giro foi estabelecida como sende@®8fior ao periodo de pior
posi¢cao dos resultados, estimado em 920 mil reatimgindo um valor de 1,1 milhdes de reais.

Tabela9: DRE Projetdo ACADEBIO.

Ano 2022 2023 2024 2025 20260 2027 2028 2029 2030 2031
Receita Operacional Bruta 5985 10073 11.932| 13.088| 14.244| 14981 15.767| 15.796| 16.668| 16.787
() Tributos sobre faturamento* |- 518(- 871|- 1032|- 1132 1232|- 1296|- 1364|- 1366|- L1442|- 1452
(=) Receita Operacional Liquida |  5.467| 9.202| 10.900] 11.955| 13012| 13.685| 14.403| 14.429| 15.227| 15.335
(-) Custo do Servico Prestado |- 4.837{- 6.714|- 7.794|- 8887|-  9.676(- 10.944|- 11.165|- 11.966|- 12.149}- 12.996
E
§

) Lucro Operacional Bruto 630 2488 3.106| 3069| 3337 2741 3239 2463 3077 2339
) Despesas Administrativas |- 656|-  988|-  1.227|- 1356|-  1441|- 1549|- 1628|- 1711|- 1.759|- 1.851
() Resultado da Atividade |- 26| 1500 1879| 1713| 1895 1192| 1611 752| 1318 488

Nota: tributo sobre faturamento: PIS (0,65%58 (5%)
Rateio entre custos e despesas considera média histérica entre os anos de 2018 a 2020.

Fonte: ProjecBes Consultoyia021

Ainda que necessite de investimentos iniciais e capital de rgiadivamente expressivos
considerando o modelo de contrato de gestdo com umad&halise financeira aponta para plena
viabilidade. Isso se deve ao fato da futura gestdo via Orga@iz8ocial iiciar os trabalhos em
continuidade a um volume consideravel de atividadie educacéo, e utilizartasconjuntura como
plataforma para expandir a novos publicos beneficiallmsgrafico 2 estédo projetadas a relagcéo entre
a receita anual em comparacdo com 0s custos e com a previséo de investimentos.
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Graéfico2: ProjecOes de receitas total, custos e despesas e investimentos da OS (R$ x 1.000).
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Em coformidade com as diretrizgsara elaboracédo do plano, as projecfes indicam
(gréfico3) uma reducado gradativa (hominal) dos valores repa®s pelo ICMBIo, saindo de
4,5 milhdes em 2022 para,8 milhdes em 2031. Nesse mesmo periodo a Organizagdo Social
evolui sua receita propria dedimilhdes em 2022 para mais d&,2milhdes de reais em 2031.

Gréfico3: Receitas fonte ICMBIo, Investimentos OS e Receitas Ext®pasl(00pD
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No gréafico4 estd apresentado a evolucdo da receita total projetada em comparagdo com o
aporte de recursos financeiros do ICMBio em percentual de participacdo do montante anual. A
participacdo do ICMBio no montante de receitas projetadas, reduz de 76% para 17%l rw fina
periodo (2031), gerando economia significativa para os recursos financeiros publicos.
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Fonte: consultoria.
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Gréfico4: Receita total projetadéR$ x 1000yersuspercentualdasreceitas provenientes do ICMBIo.
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Fonte: consultoria.

7. MODELO DEESTAO

O novo modelale gestdo daACADEBiIest4 apresentadmoR 2 OdzY Sy G2 dat N2 LJ2 & i
modelo de gest&® St | en? 2017R® ambito d@rojeto Consolidacéo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservaca®NUC/LifeWeb, coordenado pelo MMA @arceria com a Cooperagéo
Alema (BMUB/GIZ/GOPA/KfW)

De formaconcisa,a Figurad procura esclarecer as diferencas de fungbes entre asepart
envolvidas, considerando gestdo viaOrganizacdo da Sociedade Civil, entidade provada sem fins
lucrativos (OSNeste modelo, o sistema de gestdo permite a oferta de produtos e servigos ao publico
externo de forma &gil e efnte para gerar arrecadacao de recursos financeiros voltados diretamente
para a manutencdo e ampliacdo A&ADEBIo

9 Entregue ao ICMBio em junho de 2017.
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Figurad ¢ Modelo de gestdao dACADEBI0
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Fonte: Consultoria, 2017.

Com base no plano de sustentabilidade fiogira, aACADEBIgpodera aumentar o seu
faturamento em aproximadamentetls milhdes de reais até &l. Tratase de um processo amparado
na ampliagdo do aproveitamento das instalacdes, equipamergogstruturas disponiveis no
diferenciadoconjuntoformado pela agéo integrada entflCADEBIe FLONA de Ipanema. Além disso,
o potencial de crescimento do faturamento se da pela oferta de novosupwed servicos voltados
para o publico externo pagante e/ou beneficiario por bolsas de estudos.

Em razdo do modelo de gestdo estar baseado em contrato de gestacO&samfins
lucrativos, todo o excedente de recursos provenientes do superavit operaddanarganizacado ao
longo do periodo analisado, podera por forca de contrato, ser usado para reduzir os aportes anuais do
ICMBio, se que se reduza a quantidade e qualidade dos servicos destinados aos seus colaboradores
diretos.No plano, considersereducdolinearde 3% ao ano nos gastos do ICMBio com manutencgao
da ACADEBIa partir do 3° anoNo plano, considerae que 15% do resultado positivo do ano sera
reinvestido em conectividade, eq@mentos de TI, atualizacdeshelhorias nagplataformas EAD e
melhorias nasalas dAACADEBIAIém dissop excedente gerado podera saplicado em um fundo
de investimento, voltado para a melhoria continua dos processos e estrutét@ABEBIAs decisdes
relacionadas com a utilizagcao desse @int serdo efetuadas por um comité composto por membros
do ICMBiee da OS

Este plano de sustentabilidade financeira apresenta claras evidéncias de viabil@sde
elementos que compdem o cendrio otimista estdo relacionados a trés aspectos principais: (i)
Excepcional e diferenciada infraestrutura ofertada pela conjuMCADEBIELONA de
Ipanema/Centros de pesquisa ICMBIo; (ii) Localizag&o previlegiada em local de facil acesso a partir da
regido metopolitana de Sao Paulo; (igxperiénciaacumulada pela equipe do ICMBIio dedicada a
gestdo daACADEBIque consolida conhecimensmecessarios para colaborar de forma detérante
na amplacdo daACADEBIimenquadradano modelo de gestdo via OS. A este Ultimo ponto, sema
a profusdo de mestres doutoresque conciliam teoria e pratica de forma equilibese possibilitam
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um contexto de aprendizaddiferencia® em relacdo as demais op¢des de especializacdo € pos
graduacéo.

O conjunto estratégico apresentado neste documento, tem o potencial deicamampliagéo
da oferta de ensine melhoria da qualidade com reducado de custo para o Estado Brasileiro.
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ANEXOS
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ANEXO 1 Memoria de Calculo Receitas

Cursos Presenciais
Assumptions
Hora Aula Professor (PDP 2020) 137
Hora Coordenador (PDP 2020) 164
Capacidade Hora Aula Ministradas Ano 17.280
Estimativa Horas Ministradas 2020 4.155 24%
Previsdo Aumento Horas Ministradas AC 5,0%
Custo Fixo 3.033.192
Margem 140%
2020 2022 2023 2024 2025
Horas Ministradas ACADEBIo 4.155 4.155 4.363 4.581 4.81(Q
Horas Ministradas Extras (~20% do gap) 2625 4683 6287
Faturamento Extra (80% das vagas ofertadas) R$ 1.150.371,80 R$ 1.955.543,33 R$  2.420.361,00

Nota: implantacdo parcial no primeiro ano (50% do potencidhtlramento do Ano 2)
*considera capacidade de 8 horas diarias, 240 dias por ano em 9 salas
Fonte: Projecbes Consultoria

Sugestao de Portfélio de Cursos

Propostas de Cursos a serem propostos no PDP e aday Carga Horéria #vagas Custo Professor Custo Coord e Orientacao Custo Fixo Faturamento Preode Venda  Valor hora aula aluno
para publico externo Unitario

- Gestao da Biodiversidade 160 k) 21.841,60 28.085,11 69.897,39 2.329,91 14,5

- Gestao Sécio-Ambiental 120 30 16.381,20 21.063,83 52.423,04 1.747,43 14,5

- Geoprocessamento 80 EY 10.920,80 14.042,55 34.948,70 1.164,96 14,56
- Pos Graduacéo em Gestéo para Resultados em UC 360 2 49.143,60 63.615,10 63.191,50 246.330,27 9.853,21 27,31
- Pos Graduacéo em Gestao Socioambiental 360 2 49.143,60 63.615,10 63.191,50 246.330,27 9.853,21 27,31
- Pos-Graduagdo em Politicas Publicas de Implementar 360 2 49.143,60 63.615,10 63.191,50 246.330,27 9.853,21 27,31
Outros Cursos Publico Externo

- Licenciamento Ambiental para Iniciativa Privada 40 2 5.460,40 7.021,28 17.474,35 698,97 17,41
- Responsabilidade socioambiental no ambiente da

producdo 40 2 5.460,40 7.021,28 17.474,35 698,97 17,41
- Boas Praticas de Gestao Ambiental 20 B 2.730,20 3.510,64 8.737,17 201,24 14,5
- Curso de EMe EF 10 30 1.365,10 1.755,32 4.368,59 145,62 14,5

Fonte: Proje¢cdes Consultoria

Curso Virtual 2022 2023 2024 2025 2026
% alunos 2020 10% 50% 100%

Total R$ 135.429,23 R$ 677.146,13 R$ 1.354.292,25 R$  1.692.865,31 R$ 2.116.081,64
# Alunos Mensalidade 122,6 613 1226 1533 1916
# Alunos Certificado 103 515 1031 1288 1610
Valor Certificado R$ 65,00

Valor Mensalidade R$ 1.050,00

# horas Curso Mensalidade 70

Valor Hora Mensalidade R$ 15,00

Alunos Graduados na Area Ambiental (16-19) 106.656

Alunos Graduados na Area Ambiental - Vir

(16-19) 34.355

Crescimento Anual 25%

Nota: implantagéo parcial nos 2 primeiros anos (30% e 60% do potencial de faturamento anual)

Fonte: Projecbes Consultoria
Cursos Ensino Remoto

Assumptions

Hora Aula Professor (PDP 2020) 137

Hora Coordenador (PDP 2020) 164

Capacidade Hora Aula Ministradas Ano 9.600

Estimativa Horas Ministradas 2020 1.920

Previsdo Aumento Horas Ministradas AC 5,0%

Custo Fixo D 3.033.192

Margem 140%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Horas Ministradas Extras (~20% do gap) 1500 1575 1653,75 1736,4375 1823,25937
Faturamento Extra (50% das vagas oferte R$ ~ 475.090,85 R$  665.127,19 R$ 698.383,55 R$ 733.302,73 R$ 769.967,86|
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Hospedagem Académica Média 12-16 Ano 1 Ano 2 |Ano 3
# Alunos Presencias 2330 2447 2569 269
# Alunos Cursos Mistos 123 245 307
Valor Diaria (R$) 50 92 97 107
# Noites 5 5 5 5
Faturamento 582.500 1.181.786 1.364.802 1.607.01¢
Valor ficticio paraliaria da Média 126 paraefeito de comparacao
Considera capacidade maxima de 47 pessoas/ dia no ano 1, para manter o protocolel@0VID
Fonte:Pesquisa de mercado dos hotéis na regido (média%iB4/ diaria) e Projecdes Consultoria
Projetos Especiais “Ano 3 Ano 4 Ano 5
Meta de Captagdo R$ 922.415,19 R$ 1.383.622,78 R$ 2.075.434,17|
Fonte: Proje¢cdes Consultoria
CEPSUL - Cursos Presenciais
Assumptions
Hora Aula Professor (PDP 2020) 137
Hora Coordenador (PDP 2020) 164
Capacidade Hora Aula Ministradas Ano 1.920
Horas Ministradas 384
Previsdo Aumento Horas Ministradas AC 5,0%
Custo Fixo 3.000.000
Margem 140%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Horas Ministradas Extras (~20% do gap) 360 378 396,9 416,745 437,58224
Faturamento Extra (80% das vagas oferte R$ 685.040,83 R$  719.292,87 R$ 755.257,52 R$ 793.020,39 R$ 832.671,41
CEPENE - Cursos Presenciais
Assumptions
Hora Aula Professor (PDP 2020) 137
Hora Coordenador (PDP 2020) 164
Capacidade Hora Aula Ministradas Ano 9.600
Horas Ministradas 762
Previsdo Aumento Horas Ministradas AC 5,0%
Custo Fixo 600.168
Margem 140%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Horas Ministradas Extras (~20% do gap) 1767,6 1855,98 1948,779 2046,21795 2148,52884
Faturamento Extra (80% das vagas oferte R$ 394.017,13 R$  413.717,99 R$ 434.403,89 R$ 456.124,08 R$ 478.930,28|

9.2 Meméria de Calculo Custos

Custo Total ACADEBIo
Total

Equipe Adicional

Diretor Académico

Gerente Administrativo
Assistentes Administrativas
Pedagoga

Total

|Valor 2022 Estimadq

4,790,279.69

244,800.00
163,200.00
102,000.00

90,000.00

R$
# pessoas Salario + Encarg Total 2022
1 R$ 20,400.00 R$
1 R$ 13,600.00 R$
2 R$ 4,250.00 R$
1 R$ 7,500.00 R$
R$

600,000.00

Fonte: ICMBIo e ProjecBes Consultoria com base em pesquisa de mercado
Nota: O custo total R$490.279,69 estimado para 2022 é uma média do custo verificado entre 0os anos de

2018 a 2020.

Fonte: ICMBIio e Projecdes Consultoria do aumento de ndmero de horas ministradas
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Professores e Coordenadores
# horas professores

Ano 2
846

Ano 1

Ano 3
1692

Ano 4
2820

# horas coordenadores 108 216 360 360 360
# horas professores 4228 4409 4599 4799 5009
# horas coordenadores 180 180 180 180 180
Total R$ 739.777,30 R$  897.717,50 R$  1.101.289,05 R$  1.366.114,56 R$  1.576.335,86
Hora Aula Professor 2017 R$ 136,51

Hora Coordenador 2017 R$ 163,82

Equipe Cursos Virtuais Ano 2 Ano 3 Ano 4

Total $ 674.400,00 $ 800.400,00 $ 863.400,00
Equipe Completa # pessoas Salario + Encarg Total Anual

Gerente de Projetos 1 R$ 10.000,00 R$ 120.000,00
Técnico AVA/ Moodle 2 R$ 5.250,00 R$ 126.000,00
Analista de TI 3 R$ 5.850,00 R$ 210.600,00
Pedagoga SR 1 R$ 7.500,00 R$ 90.000,00
Pedagoga JR 2 R$ 5.250,00 RS 126.000,00
Designer Grafico/ Webdesigner 2 R$ 5.250,00 R$ 126.000,00
Suporte TI 2 R$ 2.700,00 RS 64.800,00
Valor Adicional 2023 R$ 126.000,00
Valor Adicional 2024 R$ 63.000,00
Fonte:Pesquisa de Mercado e Projec6es Consultoria

CENTROS DE PESQUISA

CEPENE Valores 2016

Vigilancia R$ 54.000,00

Limpeza, cozinha e lavanderia R$ 194.400,00

Administrativo R$ 66.600,00

Agua R$ 22.320,00

Luz R$ 52.968,00

Manutencédo Predial R$ 12.000,00

Total R$ 402.288,00

Equipe CEPENE Estimativa

Analista Adm R$ 51.000,00

Técnica Adm R$ 30.600,00

Cozinheira "R$  24.480,00

Secretaria R$ 30.600,00

2 Motoristas R$ 61.200,00

Total R$ 197.880,00
Fonte: CEPENE

CEPSUL

Custo Total 2016 R$ 3.000.000,00

Custo Proporcional R$ 562.500,00
Fonte CEPSUL
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ANEXO 2, FOTOS ACADEBIo

Figura 4 - Bloco Administrativo/Pedagdégico

silivia

Fonte: ACADEBIo, 20.
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I.  Alojamento ¢ espaco destinado aos servicos de recepcdo, hospedagem,

alimentacao e lavanderia (Figut8).

Figura 5 - Bloco de alojamentos

Fonte: ACADEBIO0, 2021.

A ACADEBIO conta ainda com diversos espacos disponibilizados pela FLONA de

Ipanema para realizacdo de atividades praticas de campo, tais como: sitio historico, trilhas
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