
Ata da 85ª Reunião do CGCAP 

85ª REUNIÃO CGCAP 

27/06/2024 I – INFORMES:  
II – PDP 2024 – Avaliação de Meio Termo.   

Local: Sala da Coordenação ACADEBio e Via 
TEAMs 

Horário de início: 
14h 

Horário de término 
17h00 

PARTICIPANTES 

Representante Setor do Comitê Gestor 

Paulo Roberto Russo  ACADEBio / CGGP 

Igor Matos Soares CGIMP 

Carla Cris9na de Castro Guaitanele CGUP 

Carlos Felipe de Andrade Abirached CGCAP 

Ivan Salzo CGPEQ 

Renata Cesário de Oliveira Gomes CGTI 

Luiz Francisco Ditzel Faraco CGSAM E GSA 

Lieze Alves Passos CGOV/ PGR 

Helena Machado Cabral Coimbra Araújo  CGGP 

Chris9ana Pastorino CGSAM 

Mônia Laura Faria Fernandes Mediare 

Sônia Maria Sfair Kinker CGUP 

Gustavo Costa Rodrigues CGFIN 

Ta9ana Rehder DSAT 

Carlos Roberto Lacerda Cunha CGTI 

 

Convidados 

Johan Pereira – DEAPE/ACADEBio 

Angela Midori Furuya Pacheco – DEAPE/ACADEBio 

Luana Aparecida Camargo - ACADEBio 

PAUTAS:  
Resumo dos pontos de Pauta: 

 
PDP 2024 – Avaliação de Meio Termo. Trata-se de reunião extraordinária para abordar a 
revisão de meio termo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2024, considerando o 
aporte de R$ 4.000.000,00. Parte do recurso já está des9nado, sendo R$ 2.100.000,00 para o 
curso de formação de novos servidores e R$ 400.000,00 para pagamento de GECC dos 
instrutores de brigada. Os integrantes do CGCAP contribuíram com a proposta que foi 
encaminhada na úl9ma reunião confirmando e sugerindo reagendamento de ações para 
2025, recalculo de custos com composição de financiamento com parcerias e cancelamento 
de ações. O valor permaneceu acima do teto previsto para o PDP 2024, de modo que as 
diretorias e áreas técnicas irão reavaliar suas contribuições até 01 de julho de 2024 e a 
proposta final do PDP 2024 será subme9do para análise do comitê gestor dia 05/07/2024.  

 

PDP 2024 - Avaliação de Meio Termo 

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2024, que havia sido suspenso no início do ano, 
e precisa ser redimensionado com urgência, considerando a recente recomposição 
orçamentária para o ICMBio, com previsão de aporte de R$ 4.000.000,00 para a execução das 
ações de capacitação. Do montante previsto para o PDP 2024, R$ 2.100.000,00 é des9nado à 
realização do curso de formação de novos servidores e R$ 400.000,00 ao pagamento de GECC 
dos instrutores de brigada. A diferença no valor de R$ 1.500.000,00 será u9lizada em ações 
de capacitação priorizadas pelas áreas técnicas com aval do CGCAP. A priorização será 



consolidada em avaliação de meio termo do PDP 2024, e publicado para o acesso aos recursos 
orçamentários para execução das ações de capacitação. 
 
O exercício de priorização das ações de capacitação deve respeitar o teto do recurso 
orçamentário, deve verificar possibilidade de composição com fontes de financiamentos que 
reduzam o impacto sobre o PDP, e considerar que o tempo de execução deste PDP, planejado 
inicialmente para um ano, se resume agora a menos de seis meses. Também deve considerar 
que estão previstos eventos grandes neste segundo semestre, como o encontro dos chefes, 
entre 14 e 18 de outubro de 2024, e a capacitação dos novos servidores, entre 28 de outubro 
e 14 de novembro de 2024, que impactam a agenda da ACADEBio e dos servidores do ICMBio. 
Outros fatores que influenciam a execução das ações são a capacidade suporte da ACADEBio 
para ofertar cursos presenciais, o tempo necessário para a produção das ações de oferta EaD 
e a própria capacidade de produção de conteúdo e execução das ações das áreas técnicas. 
Também é importante considerar a capacidade de adesão dos educandos aos cursos, 
prevendo um intervalo suficiente entre as ações de público-alvo similar, evitando que as ações 
concorram entre si.  
 
Na 84ª Reunião do CGCAP foi apresentada uma proposta de revisão de meio termo do PDP 
2024 construída pela ACADEBio, embasada nos diálogos com as áreas técnicas. A proposta 
con9nha indicação de ações já realizadas no primeiro semestre, ações excluídas pelas áreas 
técnicas, ações indicadas para serem remanejadas para 2025. Os integrantes do CGCAP 
contribuíram com a proposta que foi encaminhada na úl9ma reunião. Para as ações man9das 
para 2024 foi feito um esforço de verificar possibilidade de composição de recursos com 
outras fontes de recursos, como projetos especiais. As diretorias e coordenações avaliaram a 
proposta junto às áreas técnicas e retornaram com sugestões, confirmando e sugerindo 
exclusões e reagendamentos de ações para 2025. Este exercício resultou na redução de 152 
para 115 ações pré-existentes, mas houve o acréscimo de oito ações pela CGTI, ficando a 
proposta final com 123 ações. Das oito ações acrescidas na revisão de meio termo sete não 
tem custo e uma tem baixo custo orçamentário, pois se trata de uma inscrição em um curso. 
O orçamento final ficou no valor de R$ 4.338.728,93, ainda acima do teto orçamentário. Este 
valor inclui a proposta de execução de um módulo do GSA, no valor de R$ 400.000,00.  
 
Cris9ane Pastorino e Fábio Faraco relatam que o grupo do GSA se reuniu com a diretoria, e 
que o grupo pondera que a não realização do início do ciclo em 2024 é considerado grande 
prejuízo, pela importância do Ciclo GSA 2024 na formação de servidores, pelo tempo 
decorrido desde a úl9ma oferta e pelo trabalho já realizado para remodelação do ciclo, com 
planejamento, edital lançado e educandos selecionados. Reporta que o cenário ideal seria a 
realização de dois módulos ainda em 2024, todavia, considerando todas as limitações 
discu9das no CGCAP, solicitam a execução ao menos o primeiro módulo, com a sequência do 
ciclo em 2025. Informam que há diálogos para compor o financiamento do curso com recursos 
do GEF Mar. A previsão de início de execução do GEF Mar é na segunda quinzena de agosto. 
O grupo busca ainda outras fontes de apoio, e o período para execução do primeiro módulo é 
novembro de 2024, após a capacitação dos novos servidores. Alguns dos selecionados são 
servidores do novo concurso.  
 
Renata fala sobre as inclusões do CGTI na revisão de meio termo, informando que uma das 
ações de capacitação foi apenas reintegrada para execução em 2024. Salienta que a ação 
“Formação e Workshop - OKRs: A Gestão Ágil da Estratégia na Era Digital” obje9va capacitar 
servidores da diretoria nas competências necessárias para o acompanhamento do PDTI, 
atendendo às exigências do TCU. Os valores das ações são baixos, e podem ser atendidos via 
demanda espontânea.  Informa que em um cenário de con9ngenciamento a ação sacrificada 
seria a “Contratações de Bens e Serviços de Tecnologia da Informação (TIC) e Comunicação de 



acordo com a Nova IN SGD/ME nº 94/2022 e a Nova Resolução n°468/2022 do CNJ e os 
Ditames na Nova Lei de Licitações e Contratos nº 14.133/2021”.  
 
Ta9ana informa que foi realizada uma conversa na DISAT, na qual foi indicada como prioridade 
cursos da CGPT, que conta com recurso do TED do MMA com execução por meio da FEST, e 
não onera o orçamento do ICMBio. Informa que a coordenação está ciente de que necessita 
entregar um detalhamento das ações, que será entregue em breve.  
 
O curso presencial “Manifestação para o Licenciamento Ambiental” está agendado para oferta 
entre 16 e 20/09/2024, e Igor informa que o ideal é que fosse ofertado para 50 educandos, 
pois tem grande demanda represada para esta necessidade de capacitação. O curso 
introdutório, que é autoinstrucional, foi muito procurado, e foram abertas novas vagas. Após 
deliberações do CGCAP foi acatada a oferta de 40 vagas.  
 
Mônia, em nome do Mediare, informa que diante da necessidade do ICMBio, é necessária a 
oferta do curso “Gestão de Conflitos Interpessoais em Equipes” em 2024.  
 
Considerando que o PDP 2024 será avaliado pelo Comitê Gestor do ICMBio, após deliberações, 
foi acordado entre os presentes que será encaminhada uma planilha consolidada para o 
comitê, que irá deliberar sobre eventuais cortes de ações. A reunião do Comitê será dia 05 de 
julho de 2024.  Como encaminhamento, foi acordado que a planilha com a consolidação das 
novas sugestões será reencaminhada para o CGCAP, deste modo as eventuais novas prostas 
de ajustes devem ser encaminhadas até sexta feira 28 de junho de 2024. Foi acordado também 
que as ações man9das devem ter indicação de pontos focais e previsão de período de 
execução.  
 
Paulo informa que a ACADEBio está elaborando uma oficina para construção do PDP 2025, 
que deve ser realizado entre 23 e 26 de julho de 2024, em Brasília, sendo que no primeiro dia 
é importante contarmos com a presença dos coordenadores. Cada Coordenação deve indicar 
um ponto focal da capacitação para par9cipar da oficina, que contribua na construção do PDP 
2025 e posteriormente na ar9culação com as áreas para oferta das ações.  
 
Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada 17h00. 

 

 


