Memoria da 22 reunido do Comité Gestor de Capacitacdo - CGPAC

Aos doze dias do més de abril, presente Giovanna Palazzi, Angélica Griesinger, Clayton Castilho,
Gustavo Costa, Marilia Marini, Helena Araujo, Thais Ferraresi, Ricardo Brochado (ACADEBIO),
Silvana Canuto, Jorge Luiz, Bruna de Vita, Flavia Oliveira, Mauricio Marcon, Viviane Lasmar.
Clayton abre a reunido informando que a Silvana estd fazendo a abertura na reunido das
Coordenacdes Regionais e que em breve estara nesta reunido para falar sobre os custos dos eventos
de capacitacdo. Informa que foram sistematizadas as demandas de capacitacdo das areas o que
gerou uma planilha que passaremos a apresentar na sequéncia. Ressaltou que todos devem observar
se estdo contempladas as demandas. Informa ainda, 0s outros pontos da pauta, que séo: - quadro de
disciplinas do curso de formacao dos novos analistas; - plataforma de educacéo a distancia do curso
de formacdo dos novos analistas e a Portaria de Gratificacdo por hora aula, para as ultimas
contribui¢des. Giovanna pergunta sobre o valor da hora aula. Clayton esclarece que a média da hora
aula é de R$ 80,00 (oitenta reais) para instrutores com experiéncia profissional ou nivel superior e
de R$ 90,00 (noventa reais) para instrutores com mestrado e doutorado, e com uma carga horéria de
no maximo 120 horas ano, prorrogavel, com autorizacdo do Presidente do érgdo, por mais 120
horas. Claytom complementa que necessitamos dos nomes dos instrutores para o Il curso de
formacdo dos novos analistas, Giovanna pergunta: se s6 quem tem o curso de formacdo é que ira
receber o valor de hora aula. Clayton complementa que via de regra sim, mas que a Portaria acolhe
quem ja foi instrutor no | curso de formacdo dos novos analistas e os instrutores de brigadas de
prevencdo e combate a incéndios. Helena inicia a apresentacdo do Plano Anual de Capacitacdo —
PAC 2010, oriundo das conversas e documentos encaminhados pelos coordenadores gerais, com a
aglutinacdo das formacoes repetidas. Salienta que devem ver se esta tudo contemplado. Apos isso,
ressalta que os proximos passos serdo reunides entre a Educacdo Corporativa e as areas interessadas
na capacitacao para o detalhamento de cada um dos eventos de formacdo, com projeto basico e
plano de curso, e ainda, a indicacdo das instituicdes que podem realiza-los. Ressalta que a
prioridade € realiza-los na ACADEBIO. Comenta um pouco os valores e seus fatores geradores,
como por exemplo, hora aula, passagens, e outros. Segue um a um dos eventos para a confirmacéo
das areas: Atualizacdo em fiscalizacdo; Formacdo de Brigadistas; Formacdo de Fiscais; Curso de
Abordagem e tiro; Curso de Formacdo de Gestores, frisando que é uma solicitacdo do Rémulo
desde 2009; Il Curso de Formacdo em gestdo da Biodiversidade; programa de capacitacdo CDOC;
oficina de prevencdo e combate a incéndios e oficina de fiscalizacdo, que ja foram realizados este
ano; curso de formacédo de instrutores, para todas as areas. Ressalta que o mestrado profissional é
referente a duas propostas, uma com o Ipé e outra com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro, ambas
em construcdo e dialogo. No curso de geoprocessamento Ricardo ressalta a necessidade de ser o
mesmo contetdo basico e as especificidades podem ser contempladas na parte pratica. Plano de
Manejo, Giovanna informa que ja tem uma pré-proposta, com 120 horas e 40 servidores e passara a
CGGP a ementa do curso. Helena ressalta que temos que priorizar e definir as datas dos eventos a
serem realizados no primeiro semestre. Giovanna sugere retirar o curso de desenvolvimento de
equipe porgue 0 mesmo devera constar do moédulo de Gestores. Informa ainda que o curso de gestor
de projetos existe na ENAP, a distancia e presencial. O curso de Planejamento para a conservagao
deve ser alterado para 20 servidores e a CGPl e CGESP irdo dialogar para detalhar e encaminhar
para a CGGP. O curso de Sensoriamento remoto deve ser juntado com o Geoprocessamento. Incluir
mais um servidor no curso de Estratégias de Elaboracdo de Propostas e Levantamentos de Recursos
Financeiros. Clayton sugere que tenhamos mais servidores capacitados para podermos desenvolver
um curso institucional. Trocar o nome do curso Planejamento estratégico para Plano de Acéo.
Giovanna ressalta que temos que verificar o quanto sera possivel executar todos o0s cursos. Ricardo
e Silvana ressaltam que temos que ficar atentos, por exemplo, ao custo de passagens, que esta
diretamente ligado aos prazos de planejamento. Chegando a demanda na ACADEBIO com poucos
dias causa uma saturacdo e um reflexo negativo e um ponto importante para viabilizarmos mais
cursos. O curso de Analise de viabilidade populacional sera conferido pela Marilia para verificar se



ele pode ser inserido no curso de Vortex. O curso de Processamento de Imagens deve ser incluido
no curso de Geoprocessamento. Marilia sugere que o curso de geoprocessamento tenha uma parte
bésica e uma parte especifica. Jorge sugere que o curso de estatistica basica seja de Estatistica
aplicada a conservacdo. Retirar o curso de Ecologia Quantitativa. Jorge diz que os cursos de Vortex,
andlise de viabilidade populacional de plantas e o curso de ecologia de conservagdo de herpetofauna
serdo analisados pela DIBIO com os Centros para o desenho dos eventos de formacédo e possivel
aglutinacdo. Ricardo ressalta a importancia de trazer para as turmas, publicos diversificados para
contribuir com o trabalho em conjunto. Giovanna ressalta que o curso de Arrais amador basta um
contato com a Capitania dos Portos e depende de uma articulacdo local. E diante disso, retiramos 0
curso de Arrais amador e trocamos para condutor para navegacao. O curso de baleia Franca deve ser
juntado com o curso de Nicho Ecoldgico. Biota marinha tem custo zero, pois € via FUNBIO. O
curso de Rastreamento de Pesca quem executa € o Ministério da Pesca, Ricardo tem as informacdes
e sugere que seja oferecido a mais pessoas. Flavia disse que a CGPRO tem alguns fiscais
capacitados nesta area e sugere que sejam capacitac@es locais e com a instrucdo dos servidores do
Ministério da Pesca. Rever os célculos do curso de Cetaceos. Silvana informa que tera que sair para
uma reunido com o GT da greve e informa que além destes custos teremos outros também, por
exemplo, traslado, alimentacdo, médico e outros. E diante disso levantou dois grandes blocos de
custos, contratos da ACADEBIo, o0 de limpeza, vigilancia, lavanderia, internet e outros que estao
tentando trabalha-los por dentro da acdo de Administracdo que estd em torno de 1 milhdo e meio, e
0 bloco de alimentacdo, traslado e ambulatério, que depende de ter o curso e chega
aproximadamente a 1 milh&o e duzentos mil. Material didatico que chega a duzentos mil. Ressalta,
por exemplo, que a alimentacdo ndo podera ser tirada de outra acdo e sim da capacitacdo. E resume
que, 0 que ndo sair da capacitacdo saira dos recursos da administracdo ou até dos macro-processos.
O que puder enxugar ¢ bem importante, mas de que forma poderemos remanejar o0 recurso, € uma
questdo a ser definida. Bruna fala que para os custos variaveis poderemos ter um valor por servidor
e incluir no célculo. Ricardo diz que tem algo aproximado. Silvana fala que diante disso, eles
devem ser trabalhados pelo Ricardo, Wajdi e Helena. Viviane informa que ndo chegou o e-mail da
reunido, e outros representantes também nédo receberam, o grupo delibera pela revisdo dos contatos
e inclusdo dos substitutos. Avaliar o curso de formacdo de chefias das UCs nas solicitacfes de
servigos, se ele fica separado ou incluir no curso de Gestores como um modo operacional, Gustavo
ird verificar isso e retornar a CGGP. Angélica ainda acrescenta que isso poderia ser uma capacitacao
em servigco, com manual e tutor. Clayton ressalta que o curso de obras e servigos deve contemplar o
operacional e ndo s6 a Lei. Gustavo pede que se junte o curso de Gestdo or¢camentaria com o curso
pratico de execucdo orcamentaria. Retirar o curso de lideranca e gerenciamento, pois ja esta
incluido no curso de gestores. Aumentar as vagas dos cursos de Elaboracdo de Editais e de
contratacdo direta sem licitacdo. Clayton diz que varios desses cursos das UAAFs existem na ENAP
e ESAF e sugere dialogarmos para cursos fechados. Registra ainda que alguns deles podem ser
juntados como por exemplo: gestdo e fiscalizacdo de contratos; licitacdo de obras e servicos
(operacional); operacdo dos sistemas corporativos (SIASG, SICAF, SIAFI); gestdo orcamentaria e
financeira (tedrico e préatico); contratacdo direta sem contratacdo; elaboracdo de editais para
aquisicdes no setor publico; elaboracdo de pareceres e relatorios técnicos; gestdo de contratos de
servigos e suprimentos; gestdo de materiais e planejamento da cadeia de suprimentos; gestdo de
patrimonio; gestdo de almoxarifado; sistemas eletronicos de compras e pregdo eletrénico. Helena
sugere que tenhamos um ciclo de formacdo para as UAAFs e Gustavo acha 6timo. Ricardo fala que
esta necessidade é também dos gestores, inclusive na ACADEBIO e sugere aumentar as turmas.
Gustavo iréd juntar varios cursos para desenhar o médulos padres. Gustavo sugere ainda, juntar 0s
itens de pds graduacao da area administrativa e levar para debate junto com as diretrizes para 0s
cursos de longa duragdo de forma geral. O curso de sistemas eletrénicos de compras deve ser
incluido junto com os cursos das UAAFs e com vagas para todos. Flavia ressalta que no
mapeamento de competéncia, por ser uma a¢do mais ampla, pode ter recurso ndo s6 da capacitagéo.
Marilia diz que temos ferramentas e subsidios institucionais ja desenhados, como por exemplo o
RAPAM, que podem contribuir. Angélica diz que tem uma publicacdo que fala da lotacdo do



ICMBIo elaborada pelo Paulo Carneiro e Pedro Eymard. Encaminhamentos finais: a CGGP vai
sistematizar o PAC, disponibilizar a planilha para os titulares e suplentes até dia 13/04; estes
deverdo devolver as CGGP até quinta-feira dia 15/04, as 12h; aqueles que ndo se manifestarem
entenderemos que estdo de acordo. Proxima reunido dia 19/04, onde se apresentara o consolidado
e se definirdo as diretrizes para afastamentos de longa duracdo e os critérios para reparticdo dos
recursos da participacdo em Congressos e afins. Clayton ressalta a necessidade de um olhar na
Portaria de gratificagéo e no envio dos nomes dos instrutores para o Il Curso de formagao dos novos
analistas. E como Ultimo ponto da reunido um breve informe sobre o quadro de disciplinas do 1l
Curso de formacao dos novos analistas, no qual trés areas solicitaram alterac6es, a CGPro pediu a
utilizacdo do sabado o dia todo, a CGESP solicitou a troca de datas com o licenciamento e a CGGP
a troca de data com a ASCOM. Apos isso a reunido foi encerrada e eu Thais, responsavel pela
relatoria, finalizo este documento.

Assinaturas dos presentes:



