Memoria da 16" Reuniio do Comité Gestor de Capacitaciao

Aos 10 dias de fevereiro de 2012 o Comité Gestor de Capacitagdo — CGCAP se reuniu
para discutir o planejamento e execugdo dos eventos de capacitagdo para 2012 e os
pontos focais, técnico e pedagogico, para o PAC/2012. Estavam presentes: Clayton
Castilho (CGGP); Fatima Oliveira (Manejo para Conservagdo); Ricardo Brochado
(ACADEBio0); Maria da Conceicao (CGFIN); Carlos Eduardo (Populagdes
Tradicionais); Luiz Brutto (Gestdo Socioambiental); Benita Muller (Uso Publico e
Negocios), Paulo Araujo (CGATI), Caren Dalmolin (Educacdo Corporativa); Johan
Pereira (Educagdo Corporativa); Roselma Carvalho (Educagdo Corporativa); Raquel
Ferreira (Educa¢do Corporativa), Bruno Leal (Educagdo Corporativa) e Helena Araujo
(Educacdo Corporativa). Helena abriu a reunido contextualizando a readequacdo de
procedimentos para o planejamento e execugdo dos cursos do PAC para o ano de 2012.
Falou do sistema de capacitagdo e suas etapas (ANC, planejamento, execucdo e
avaliagdo) e destacou a percep¢do da CGGP quando da realizagdo de oficina de
planejamento da constatacdo de agdes sombreadas entre Ed. Corporativa e ACADEBI0
e da necessidade melhorar a eficiéncia e eficacia do servigo prestado; abertura de espago
na agenda da Educa¢do Corporativa para agdes estratégicas; andlise criteriosa do planos
anuais de capacitagdo; mapeamento de processos; gestdo por competéncias; trilhas de
aprendizagerm e da EaD. Acrescentou ainda, a importancia da qualificagdo de agcdes em
curso: acompanhamento de servidores afastados; formagao de Instrutores; Banco de
Talentos / Sintese Curricular; material didatico; atualizacdo de Normatiza¢des e
alinhamento dos processos de Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento de Pessoas.
Posteriormente Ricardo acrescentou falando do fortalecimento da ACADEBio e do
avango do Instituto nos anos de 2010 e 2011 em direcdo a cultura organizacional
voltada para a capacitagdo. Pontuou a preocupag¢dao quanto a capacidade de leitos e
outros espagos da ACADEBIo frente a demanda de eventos previstos para 2012, citando
a possivel necessidade de que se crie critérios para a priorizagdo do agendamento dos
diferentes eventos, de forma a corresponder, da melhor forma possivel, os interesses
estratégicos do ICMBio. Atualmente a falta de critérios condiciona a garantia de espago
para os que solicitam primeiro, o que talvez ndo corresponda ao interesse estratégico
citado. Fatima salientou que a realizagdo do PAC deve ser prioritaria. Brutto citou que
as metas institucionais devem ser observadas e monitoradas constantemente, pois o
cumprimento delas reflete diretamente no “bolso” dos servidores. Desta forma, a
execucdo dos eventos diretamente relacionados a essas metas deve ser um critério de
priorizagdo da Agenda da ACADEBio. Helena perguntou se havia mais alguma
consideracdo e passou para a apresentagdo dos pontos focais pedagdgicos. Os da
Educagao Corporativa se apresentaram e disseram quais eram seus cursos € Ricardo
representou da ACADEBio. Na sequéncia, Helena mostrou a planilha que foi
complementada com os nomes dos responsaveis pelas areas técnicas. A reunido
encerrou-se as 17 horas e eu Helena, responsavel pela relatoria, finalizo este documento
que ¢ composto pela memoria e pela lista de presenca anexa, de mesma data, assinada
pelos presentes.



