Memoéria da 422 Reunido do Comité Gestor de Capacitagcdo — CGCAP 22/07/2015

As nove horas e dez minutos do dia vinte e dois de julho de dois mil e quinze, presentes, Helena
Araujo, Carla Lessa, Felipe Melo Rezende, Ana Elisa de Faria Bacellar, Fabio de Jesus, Caren Cristina
Dalmolin, Fernanda Oliveto, Leonardo Mohr, Rafael Costa (a distdncia), Gabriela B. de Araujo,
Pedro Simdes Soares e Rosiane Pinto, Helena abre a reunido agradecendo a presencga de todos e,
em seguida, introduz a pauta observando que o objetivo da presente reunido serd avaliar os
principais pontos daquilo que ja foi planejado e aconteceu e do que ainda ndo foi planejado:
Avaliacdo do Meio Termo PAC - 2015, além dos seguintes temas: A) Curso de Formacdo e
Ambientacdo com previsdo para realizacdo em outubro; B) Insercdo do Médulo de Armamento e
Tiro no Curso de Formacdo (CGPRO). Helena lembra que um dos objetivos da presente reunido é

a avaliacdo e readequacgao do orgamento PAC na realidade dos cursos e comenta sobre a proposta
do Il Curso de Ambientacdo e V Curso de Formacdo, que estdo em fase de elaboracdo a fim de

contemplar todas as chamadas subsequentes do vigente concurso. Dando prosseguimento, sdo
apresentados ao Comité slides e planilhas relacionadas ao Balanco Financeiro dos Cursos PAC —
2015. Helena orienta que a proposta se da em classificagcdes do Plano Anual de Capacitagdo: 1)

Eventos de capacitacdo que ja foram executados; 2) Execugdo parcial de eventos de duragdo
continuada: Ex. Biolingue, EaD (recursos ja comprometidos, ja iniciados); 3) Alguns eventos que
foram cancelados: Ex. Manejo do Fogo, Emergéncias Quimicas; 4) Agendados em planejamento;
5) Cursos sem previsdo, os quais a area técnica ainda ndo conseguiu se planejar com o
pedagdgico. Helena informa ao Comité que inicialmente se detinha um valor do PAC de RS
3.000.000.00; foi-se para RS 2.800.000,00; e depois RS 2.300.000,00, e, dessa forma, subtraindo-
se o0 executado até agora até o més de julho; subtraindo-se os eventos de execug¢do continua; e
somando-se os dois: RS 772.000,00 + RS 394.000,00; diminuindo do valor de RS 2.300.000,00,
tem-se até o final do ano o montante de RS 1.132.000,00, correspondente ao valor de julho a
dezembro. Dentre as classificagdes na “planilha amarela” de “planejados e ndo-executados”, tem-
se RS 1.618.000,00, ou seja, torna-se invidvel a execucdo, ficando sem recurso para execucdo de

todos os itens em “amarelo”. Assim, se forem somados os itens em “amarelo” com os “sem
planejamento”, os quais as areas técnicas ainda n3o demandaram, tem-se o total de RS
2.300.000,00 e, também, ndo ha disponibilidade de recurso. Deste modo, o Comité deve decidir o
gue cortar da previsdo orcamentaria PAC. Helena relembra que o ICMBio passa por uma situagao
de ajustes e mudancga no quadro de gestores, um dos fatores que impactou o inicio das execugoes.
Nesse momento, Rafael da ACADEBio rememora impactos observados no contrato de
alimentacao e motorista da ACADEBIo, que apenas foi viabilizado no més de abril, sendo possivel
a operacionalizacdo dos cursos somente em meados de maio. Em um primeiro momento, a
sugestdo proposta por Helena seria a andlise da planilha “agendados, em planejamento”, em
amarelo, e ver o que se pode cortar ou diminuir o quantitativo de servidores previstos, ou seja, o
que se pode fazer para se adequar ao or¢amento vigente. Carla sugere comecar pelos cursos “sem
previsdao e sem recursos extra”. Relata que outros recursos como ARPA ou sem previsdo ja podem
ser avaliados, e depois se avaliariam os agendados. Neste momento, Helena apresenta a
convidada Rosiane, representante do KFW, instituicdo que possui recursos para custeio e durante
a reuniao poderd identificar algumas a¢des de apoio. Seguem os cursos analisados: Prevencdo de



acidentes e primeiros socorros (CGPRO): é considerado pelo Comité como um curso de muita
importancia, mas que ainda ndo conseguiu implementacdo no ambito do ICMBio. Rosiane aponta
a possibilidade de custeio, pois € um curso de interesse de apoio do KFW. Leonardo relata que
este curso deveria estar no Curso de Formacdo como disciplina bdsica, pois os novos servidores
estdo sujeitos a adversidades em seu primeiro contato com a Amazonia. Exemplifica questdes de
saude envolvidas como: maldria, leishmaniose, acidentes em campo, etc. Leonardo relata, ainda,
gue se deve definir um ponto focal para implementar esse curso e contatarad o servidor Aristides
Neto, que teve experiéncia no ultimo curso de formacdo, para consultoria e para que se possa
encontrar um possivel coordenador de curso, pleiteando-se uma equipe com mais experiéncia de
campo: Ex. bombeiros, Exército, etc. Leonardo afirma que poderia desenvolver esse projeto mais
para o final do ano, mas ja iniciar os contatos com os possiveis envolvidos. Rosiane informa que o

KFW poderia arcar com o curso completo até meados de outubro, pois aquela instituicdo apenas
aprovou despesa com didrias e passagens para até essa data. O Comité comenta que o ARPA
poderia apoiar o curso, e, até foi realizado o pedido, mas ainda ndo responderam ao pleito, e que

poderia ser mais seguro contar com os recursos advindos do KFW. Neste momento, Carla
pergunta ao Comité como anda a parceria com o ARPA, em relacdo ao orcamento, o que é
coberto em termo de cursos? Helena esclarece que foi enviada proposta para o ARPA para
financiar outros cursos e ainda ndo obteve respostas. Retorna-se, entdo, a discussao acerca da
lista dos cursos planejados (em amarelo na planilha): Elaboracdo de Programas de Conservacdo

(DIBIO), que tem apoio do lifeweb, instituicdo que custeia a consultoria, porém ndo paga diarias e
passagens, fator que recai como 6nus para o ICMBio. Tem previsdao de execugao para outubro e
dezembro. O Comité lembra que se tém ainda alguns recursos do PNUD, e foi pedido um

guantitativo de apoio também para outros cursos. Assim, o Comité delibera por PERMANECER.
Leonardo sugere estabelecimento de critério de cortes: o curso é auto-suficiente? Fabio sugere
retirar da planilha tudo o que for PAC custo zero. Curso de atualizacdo de instrutores (recurso do

ICMBio): este refere-se a atualizagcdo dos instrutores que ja sdo portariados, com previsdo para o
final de agosto. Felipe reitera a necessidade de se trabalhar melhor a didatica, pedagdgica do
curso com vistas ao aprimoramento. Relata que ha necessidade de atualiza¢do, pois ndo ha desde
gue os Ultimos instrutores foram formados. Leonardo coloca que em tempos orcamentdrios
dificeis deve haver priorizacdo objetiva. Em relagdo a possibilidade da modalidade a distancia,
Fernanda Oliveto lembra que para transformar para curso EaD n3do é necessariamente custo zero,
deve-se considerar o design instrucional terceirizado, além do pagamento de gratificacdo, pois
tutor também recebe pagamento. O Comité questiona se hda disponiveis avaliacdes dos
instrutores, inclusive sugere que o instrutor nao retorne a dar aulas sem a devida atualizacao.
Levanta-se que o ARPA também participa do CFl e que os cursos que estdo custeados pelo ARPA
sdo aqueles entraram no PAC do ARPA. Felipe lembra que se o financiador ja se comprometeu a
custear, é sempre bom ter uma contraproposta para se negociar para evitar-se um ruido de
comunicagdao. O Comité coloca que se deve refletir sobre a fundamentagdo do CFl e sobre a
qualificagcdo dos instrutores participantes. Helena lembra que é uma reciclagem, mas a idéia é
repensar o curso como um todo. Nesse momento, o Comité interpde questdo de ordem e acha
complicado manter-se a discussdo de mérito de cursos dada as condi¢cdes orgcamentarias.
Continuando o debate, Rafael fala sobre os Cursos de Geoprocessamento: ressalta que os dois




primeiros cursos apontados na planilha sdo muito importantes e ja estdo programados, ficando
dificil a alteracdo. O terceiro curso ainda ndo comecou, poderia haver o corte, no entanto, boa
parte do custeio se da pelo ARPA. O curso estd muito centrado em GPS e faltam algumas
atividades como leitura de bussola e de mapas em campo. Sugere-se a formacdo de instrutores
para melhor aplicacdo desses itens essenciais. Novamente comenta que este poderia ser retirado,
bem como o de atualizagdo de instrutores do CFl; De toda forma, Rafael lembra que o curso de
geoprocessamento é o mais demandado pelos analistas, entdo seria temerdrio corta-lo. Comenta
gue desses cursos apontados nenhum é a distancia. Helena sugere rever o valor estimado. Carla
lembra que o curso de geoprocessamento tem dois lados que pesam: 1) consegue-se fazer oficina
de planejamento; e 2) é sempre muito bem avaliado e demandado; Carla lembra que hd 5 anos
tem-se tentado mudar os cursos de ARCGIS para QGIS. O Comité prop&e deixar na cor laranja na

planilha. O Comité comenta que o Curso de Geoprocessamento em modalidade EaD ainda nao
estd listado. Rafael observa que este ndo esta no PAC, e que foram contemplados nos CICLOS DE
GEOPROCESSAMENTO deliberados anteriomente. Rafael discriminard e colocara o nome dos

cursos. Lembra que o curso EaD apesar de nao estar descrito, faz parte do planejamento inicial.
Seria o Curso de Geoprocessamento com QGIS e EaD (este deve ser inserido na planilha e

colocado com custo AVANTE). Seguindo a reunido, aborda-se o Curso de Ferramentas de
Planejamento com enfoque na Elaboracdo de Plano de Manejo (ARPA, parceria lifeweb), a
Comissdo acha dificil alterar, pois este curso ja esta pronto. Curso de Implementacdo de uso

publico: Fabio relata que sera realizado na prdoxima semana e ja estd implementado: PERMANECE.
Sequéncia do Ciclo de Gestdo Participativa, ja estd com Edital pronto, definiram apds a oficina. O

ciclo vai ter uma entrada Unica e, depois, escolhe-se a temadtica: Gestdo de Conflito, Gestdo

Participativa ou Educacdo Ambiental. O mdédulo inicial ja é o primeiro que vai deve acontecer em

setembro e, depois, cada turma ird para o médulo especifico. O Comité comenta que este é um
curso complexo, muito oneroso, pois ha muitos instrutores: PERMANECE. Educacdo da Gestdo

Pdblica PAC, este possui candidatos selecionados, sendo a CGSAM a proponente. O Comité
delibera por averiguar maiores detalhes com a servidora Tais da ACADEBio. Sugere-se fazer no
préximo ano. Renovacdo de Porte de Armas, o Comité comenta que ha bastante instrutores nesse

curso. Leonardo contextualiza a onerosidade do curso explanando acerca da necessidade dos
recursos e o carater obrigatdrio dessa renovagdao. O Comité lembra que o que sempre é
guestionado é o publico-alvo, se é da sede, se é de Unidade de Conservacdo. Coordenacdo e
planejamento de acdo de fiscalizacdo, ainda em formatagao: CANCELA. Fiscalizacdo de pesca,

Leonardo comenta que este tem de ficar, pois jd houve negociacdo com instrutores e pactuacoes;
Investigacdo de incéndios florestais: CANCELA. Fauna e degradadores , colocar cor “laranja” na

planilha. Etica no Servico Publico: CANCELA. Gestdo de conflitos, verificar com a servidora Tais da

ACADEBio. Desenvolvimento e lideranca comportamental (Dale Carnegie): Gabriela informa que a

PFE questiona a questdo de nao se poder contratar para turma fechada, e que temos de ter outra
estratégia para a realizacdo talvez comprar vagas em turmas. Helena informa que esse curso faz
parte do Ciclo de formacdo Gerencial (CGGP), mas se o Comité entender que ha necessidade de

corte, deve se manifestar. Fdbio comenta da importancia da melhora de gestdo de pessoal no
Instituto: colocar cor “laranja” na planilha. 42 Ciclo de Gestdo para Resultados: em fase de

langamento de Edital, parceria com lifeweb, PERMANECE. Palestras gerenciais: foram contratadas,




PERMANECE. Carddpio de aprendizagem, N Producdes, cargos de gestdo: o Comité relata que um
dos cursos oferecidos sera realizado em Fortaleza/CE, o qual a lifeweb demonstrou interesse em
financiar (RS 9.000,00). O Comité delibera que enquanto ndo tivermos Diretores definidos para
formalizar, pode-se adiar para o ano que vem. Em relacdo ao Il Curso de Ambientacdo e
Formacdo: O Comité checa a quantidade de servidores a participar. O Il Curso de Ambientagao
nao contempla os 50%, pois o concurso vigente foi prorrogado até julho do ano de 2016. O |l

Curso de Formacdo a serd realizado na ACADEBio, na sequéncia da ambientacdo. Helena coloca

gue vdrios dos servidores ja em exercicio realizaram cursos de sistemas administrativos,tais como:
SIAPE, SGDOC, antes mesmo da ambientacdo, e que ndo se pode deixar para o préximo ano esses
cursos. Nos de Brasilia hd o custo de trazer os servidores de fora. Foi solicitado ao servidor Jodo,
Chefe da Administracdo de Pessoal, o nUmero exato de servidores participantes. Helena informa
gue é necessario agendar com o Presidente do ICMBio para maiores detalhamentos acerca desses
cursos. O Comité delibera por rever os valores com os 50 %, ficando os cursos na planilha VERDE.
Captacdo de recursos esta sem previsdo, no entanto, o KFW poderd bancar totalmente. Ja foram

apontados caminhos a serem discutidos com o Comité, tem varias frentes tratadas com Katia.
Gestdo de Recursos, um curso que é importante e tem recurso tanto da lifeweb quanto KFW. O

Servidor convidado Pedro indica Gestdo de Projetos com o modulo captacdo de recursos. Fabio
lembra da deficiéncia em elaboracdo de projetos para a captacao, e captagdo recursos. Ana Elisa
expde que em relacdo a elaboracdo identificou-se como parte mais fragil: Elaboracdo de

Programas de Conservacdo Padrdes Abertos. Relata que o Instituto deve ter uma demanda de
elaboracdo de projetos mais ampla, ndo apenas projetos de conserva¢do. Pedro comenta que a
prioridade sdo as 18 Unidades apoiadas. Ana Elisa questiona se os capacitados seriam apenas os

gestores da FLONA? Relata que o desenho deste curso tem de ser montado para o publico a ser
destinado, seja na realidade das FLONAs, ou na Sede. O Comité sugere discussdao detalhada sobre
o tema em outra oportunidade. Captacdo de recursos fica em cor AMARELA na planilha, o KFW

pode custear na totalidade, sendo custo zero ICMBio. Ferramentas EconOmicas, sem

planejamento nenhum, vai ser tocado, 14.000 PAC e 28.000 lifeweb. Rafael falou com a Tais por
telefone em relagdo aos cursos de Gestdo o mddulo que jd estdo inscritos os trés cursos. Foi
atualizada a planilha RS 170.000,00. Autorizacdo para licenciamento em AMARELO. Fauna e

Atividades degradadoras, PERMANECE. O Comité esclarece que, no momento, a intencdo deve ser

observar nos cursos sem previsao algum que mereca algum destaque. O Comité delibera que os 3
cursos administrativos ficam CANCELADOS: Execucdo Orcamentaria (DIPLAN), Mecéanica e

pilotagem(CGPRO) (deveriam estar em plenitude no Curso de Formagdo). Helena comenta que

houve tentativa de implementacdo, mas nao se conseguiu éxito por falta de pontos focais
técnicos/operacionais. O Comité comenta que se esta em busca de pessoas das dreas técnicas que
consigam tocar os cursos. Delibera-se por consultar o parceiro KFW, por meio de Rosiane. Rafael

comenta que como a execug¢ao do recurso deve acontecer até outubro, fica bastante em cima
para implementacdo. Apesar disso, sugere que o Instituto contrate alguém especializado para
deixar o material dos cursos prontos para posterior execu¢do, caso se consiga contratar até
outubro. A CGPRO e KFW devem negociar acerca do tema. Capacitacdao e planejamento territorial

marinho: no momento, a Coordenacdo estd sem condi¢cdes de implementar, deve-se consultar as
dreas demandantes CEPENE, CGPEQ, GEFMar. Curso de Ferramentas Econdmicas: PERMANECE,




no montante de RS 14.000,00 do PAC, deliberou-se por colocar na planilha dos agendados.
Manejo de Trilhas e Estradas previsto para acontecer em agosto, no entanto, foi CANCELADO. Em

relacdo aos cursos de Monitoramento da Biodiversidade (GEF MAR E ARPA) e de Gestdo, Manejo e
Monitoramento Participativo, ndo se sabe se as capacitacdes acontecerdo, delibera-se por colocar
em cor laranja e consultar Katia. Gestdo de Dados e Informacdes: colocar na planilha em cor
laranja e consultar Rodrigo. Curso de Atendimento a Imprensa: CANCELADO, a DCOM néao

manifestou. Gestdo de equipe: CANCELADO. Capacitacdo para gestores: O MMA havia solicitado

agendamento, porém nada aconteceu desde fevereiro de 2015, no montante PAC de RS
29.900,00. Instrucdo Processual de regularizacdo fundidria, custo PAC de RS 70.775,00:
PERMANECE. Helena sugere a reorganizacdo da planilha orcamentdria utilizando as cores laranjas

e verdes para marcagdo. Em relacdo ao Curso de Abordagem, Armamento e Tiro: Leonardo

comenta que se deve definir se este mddulo se dara junto ao Curso de Formagdo com os novos
servidores. Valor PAC: RS 93.900,00. Informa que a CGPRO ndo encaminhou formalmente este
pleito, apenas por contato telefénico. No curso de formacado anterior foi deliberado no ambito do
CGCAP e Presidente da época que o médulo Abordagem, Armamento e Tiro ndo faria parte do
curso de formacdo, e deve-se, no momento, deliberar com o novo Presidente acerca desta
questdo, a CGPRO quer que este curso entre na grade do curso de formacgdo. Leonardo comenta
gue espera que o novo Presidente compreenda que a formacao de Porte de Arma faz parte da
formacdo do agente de fiscalizagdo que teve a opgdo de fazer o curso passou no psicotécnico. O
Comité sugere chegar a um posicionamento do CGCAP para levar ao Presidente do ICMBio para
deliberacdo e revisdo em Comité Gestor, além da programacao detalhada e conteldo do curso. O
Comité sugere outra reunido para discutirem-se as questdes mais amplas, na presente reunido

deve se discutir acerca do corte orcamentario. Helena coloca a questdao do servidor FRANCISCO
DE ASSIS, mestrado da Espanha, GQ1 até comprovar a validacdo do MEC ndo consegue a
equivaléncia. Delibera-se por mandar para o Presidente do ICMBio e mantém-se o
posicionamento. As doze horas a reunido é encerrada e a relatoria finalizada. Este documento é
composto pela memdria da reunido e lista de presenca de mesma data, assinada pelos presentes.



