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APRESENTACAO

Este E-book apresenta as estratégias e as principais
solu¢bes educativas que sdo utilizadas pela educacdo
corporativa, considerando que para o ICMBio alcancar bons
resultados é fundamental investir na formagdo e
qualificacdo do corpo funcional, colaboradores e parceiros.

Este material também contém subsidios que podem
auxiliar a planejar, elaborar e executar a¢des de formacao e
desenvolvimento de pessoas.

Por fim, é possivel acessar as principais orientacBes para
solicitar a participacdo em eventos de capacitagao.

"“A educacao é o inico meio de preencher a
lacuna entre onde estamos e aonde queremos

chegar.”
Lawrence Bossidy
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1. QUAL 0 OBJETIVO DA EDUCAGAO CORPORATIVA?

\I} 1.1EDUCAGAO CORPORATIVA

Howard (1995, apud ARAUJO, 2012) afirma que apesar da
sua heterogeneidade, as transformacdes tém tornado o
trabalho mais complexo, cognitivo, fluido e interligado,
demandando servidores mais competentes, diferenciados,
responsaveis, flexiveis e com habilidades relacionais e de
auto-desenvolvimento.

E exigido das organizacbes o comprometimento e um
investimento significativo para com o desenvolvimento
continuo do seu corpo funcional, visando ao bom
desempenho, ao alcance das metas e resultados
institucionais.

Nesse sentido, adotar um sistema de educacao corporativa
estratégica, baseada em competéncias, é condi¢do
essencial para que o ICMBio desenvolva com eficacia seus
talentos humanos, impactando positivamente nas entregas
de valor publico para a sociedade brasileira.

Corroborando essa visao, Quartiero & Cerny (2005, p. 24)
afirmam que a educac¢ao corporativa possui a fun¢ao de
promover a cultura da aprendizagem ativa e continua,
proporcionando a aquisicdo de novas competéncias
vinculadas as estratégias organizacionais de forma a gerar
resultados efetivos.



A educacdo corporativa no ICMBio busca responder as
seguintes questodes:

Figura 1 - Perguntas da educagdo corporativa no ICMBio

Que realidades a

Educagdo Corporativa
do ICMBio deseja Qual 6 proposito da
transformar por meio instituicdo ?
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estratégias de agao?

Fonte: (ICMBIO, 2021)

Como parte da estratégia, diversificadas experiéncias
educativas tém sido amplamente desenvolvidas no ambito
do ICMBio desde sua cria¢do, em 2007.

Importante destacar que, além das ac¢des da educacdo
corporativa, que promovem o desenvolvimento das
potencialidades dos(as) servidores(as) e colaboradores(as),
o compartilhamento do conhecimento adquirido e o
fortalecimento da cultura educacional organizacional
existem as acbes da educacdo ambiental. Estas, por sua
vez, buscam contribuir para a responsabilidade
compartilhada entre Estado e sociedade em prol de um
meio ambiente ecologicamente equilibrado e socialmente
justo.



As duas dimensdes da

por parte de seus servidores

colaboradores a

funcgao publica, como mostra a figura 2.

educacdo,
ambiental e corporativa, convergem
quando buscam a compreensdo critica

respeito da
complexidade da questdo ambiental e o
comprometimento desses com sua

Figura 2 - Educacdo Corporativa e Educagdo Ambiental

|
Educagio Corporativa ,'i"'

As agoes da Educagao
Corporativa buscam
contribuir para
qualificagao profissional
na execugdo das diversas
incumbéncias do poder
publico no cumprimento
do seu dever
constitucional.

Fonte: (ICMBIO, 2021)

Educagao Ambiental

As agoes da Educagio
Ambiental buscam
contribuir para a
responsabilidade
compartilhada entre
Estado e sociedade para
um meio ambiente
ecologicamente
equilibrado e
socialmente justo




\w 1.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

As acles educativas que ocorrem no Instituto Chico
Mendes, educacdao ambiental e educacao corporativa, tém
como referencial teérico-metodolégico norteador o Projeto
Politico Pedagogico (PPP).

O Projeto Politico Pedagoégico é um documento que
explicita as bases tebricas que norteiam as acbes de
formacdo. Nele sdo registradas as concep¢des pedagogicas,
politicas, filoséficas e metodologicas que escolhemos
enquanto instituicdo e que servem como instrumento base
para o planejamento das acdes educativas internas e
externas, no ambito formal e nao formal.

MAS POR QUE TER UM PPP E TAO IMPORTANTE?

Em qualquer a¢do educativa é preciso
fazer escolhas, ex.. priorizar sujeitos,
objetivos, métodos, conteudos etc.
Essas  escolhas serdo  sempre
influenciadas por valores, conceitos e
ideias, trazidos tanto pelo educador,
como pela cultura da instituicdo em
que ele atua.

Ao se construir um PPP se oportuniza que um grupo de
pessoas dialogue, reflita sobre praticas correntes, gere
debates, crie consensos etc. Toda essa troca produzira
direcao, coeréncia, efetividade e qualidade para o conjunto
de praticas pedagodgicas realizadas na instituicdo,
orientadas pelos seguintes principios:



Figura 3 - Principios Pedagégicos do ICMBio
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Fonte: (ICMBIO, 2021)

Para o ICMBio, a reducao das desigualdades sociais e a
protecdo do patrimdénio natural estdo intrinsecamente
ligadas. Por este motivo, seus processos educativos sdo
desenvolvidos para além do quadro de servidores e
promovem integracdo dos processos de trabalho na
perspectiva da participacdo social e gestdao de conflitos
socioambientais, buscando a conserva¢ao dos recursos
naturais, o fortalecimento da cidadania e a justica
ambiental e social (UFSCAR, ICMBIO, 2016, p. 55).



Ex 13 POLITICA_NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL DA
“=—" ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL - PNDP

Em 2006, com a publicagdo do Decreto n° 5.707, foi
institucionalizada a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal da Administra¢ao Publica Federal.

A PNDP apresenta instrumentos e diretrizes para o
gerenciamento das acbes de capacitacdo no ambito da
Administracdao Publica Federal e desempenha um papel
central no processo de constru¢cdo de novos perfis de
qualificacao profissional no servico publico.

O ICMBIo, logo no inicio da sua AF_
criacdo, em agosto de 2007,

estabeleceu um olhar estratégico de
fortalecimento organizacional por
meio da qualificacdo do quadro de
servidores, orientado pelas diretrizes

da PNDP. Os objetivos eram

melhorar a integracdo das acles
realizadas, potencializar a
capacidade de trabalho individual e
coletiva e, assim, despontar a
recente instituicdo como um centro
de exceléncia em conservacdo da
biodiversidade.

Alinhado ao Decreto 5.707/2006, em 30 de dezembro de
2008, foi publicada a Politica de Desenvolvimento de
Pessoas do ICMBio, juntamente com o Plano Anual de
Capcitagao (PAC).
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Em 2019, o Decreto n° 5.707/2006 € revogado, e a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) é
instituida pelo Decreto n°® 9.991/2019, pelo Ministério da
Economia - ME, e nesse mesmo sentido o ICMBio publica a
Portaria n°® 71/2020 com a Politica de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP) do ICMBio, cujo instrumento é o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP. O PDP é um plano com
todas as necessidades e acbes de desenvolvimento que
serdo executadas no ICMBio anualmente e este é publicado
em Portaria.

Para Saber Mais @

A acao de desenvolvimento, capacitacdo ou
treinamento regularmente instituido, de
acordo com a IN SGP - ENAP/SEDGG/ME n°
21/2021, é a “atividade de aprendizagem
estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta
a lacunas de performance ou a oportunidades
de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada
em alinhamento aos objetivos organizacionais,
por meio do desenvolvimento assertivo de
competéncias.”

fy 1.4 AGOES DA EDUCAGAO CORPORATIVA

Ao longo de sua histéria, o ICMBio concretizou e segue
implementando diversas acbes de desenvolvimento
estruturantes voltadas a promog¢do da gestao do
conhecimento e de praticas educacionais continuadas e
alinhadas a missdo institucional, conforme veremos na
Figura 4.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
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Fonte: (ICMBIO, 2021)
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A gestdo educacional do ICMBio atua tanto no campo
administrativo, normativo, como no pedagogico. Sua acao
se pauta principalmente no PNDP, no PPP e no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que apresenta metas
estratégicas e recursos financeiros para a execuc¢do de
acbes de capacitacdo. Mas quem sdo os atores
responsaveis por promoverem a gestao educacional do
nosso Instituto Chico Mendes?

1.5 QUEM SOMOS E ONDE ESTAMOS?

Fazem parte da estrutura do funcionamento da educacdo
corporativa do ICMBio: o Centro de Formacdo para a
Conservacdo da Biodiversidade (ACADEBIo), a Coordenacdo
de Carreira e Desenvolvimento (COCAD), o Comité Gestor
de Capacitagdo (CGCAP) e a rede de colaboradores,
instrutores, tutores e monitores espalhados por todo o
Brasil.

Figura 5 - Estrutura de funcionamento da educagéo corporativa

DIPLAN
Covrdenagio-

Geral de Gestia
de Pewsoas

_______________ 1
! Cantre de
I Formagio para
< da

Biodiversidade

(E65P) [ACADERIs)

Sarvige de
Coordenagso de Gaatho da

Carrgira o | Educacko ede |
Desanvolvimanta Conhscimenta
[COCAD) (SEGEDU)

:
£
L)

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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Para Saber Mais (%)

O CGCAP ¢é a instancia colegiada de decisdes
relacionadas a capacitagdo e que tem como suas
principais atribuicdes a analise, a deliberacao e o
monitoramento dos PDPs do ICMBio. Também
propde o estabelecimento de normas e critérios
para capacitacao e afastamentos, o firmamento de
convénios e parcerias com instituicdes educacionais;
acompanha e promove o alinhamento dos
investimentos em capacitacdo, além de assessorar a
Direcdo do Instituto em qualquer assunto
relacionado a capacitacao.

1.6 ATRIBUIGOES DA EDUCAGAO CORPORATIVA

Dentre as principais atribui¢des das instancias educagao
corporativa do ICMBio destacam-se planejar e executar
praticas educacionais continuadas, com apoio do Comité
Gestor de Capacitagdo - CGCAP, promovendo o
desenvolvimento de competéncias dos servidores, de modo
a contribuir de forma qualificada para o cumprimento da
missao institucional.

14


http://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?id=288#Comites

2. COMO SAO MAPEADAS E PLANEJADAS AS AGOES DE
EDUCAGAO CORPORATIVA?

Vimos que o ICMBio aposta nas estratégias da educacdo
corporativa na expectativa de que impactem no
cumprimento da missdo institucional e na qualidade dos
servicos que o ICMBio presta a sociedade. Mas como isso
se processa?

/1 - ICMBIio é uma instituicdo que age orientada por \
suas diretrizes estratégicas. O conjunto de ac¢des
realizadas nesse sentido encontra, na pratica,
muitos desafios de origem interna e externa a
instituicao, relacionados as guestdes
administrativas, econdmicas, técnicas, gerenciais,

\politicas, relacionais etc.

< Z

—

2 - A avaliagdo contextualizada e critica dos
resultados obtidos, em relacido ao que foi
inicialmente projetado, apontara necessidades de
ajustes no planejamento e/ou melhoria na

execucdo. )

N

3 - Considerando a relacdo entre “Onde queremos
chegar?” e “O que precisamos desenvolver?’, a
Educacao Corporativa elabora estratégias para
potencializar o} aprendizado para o
desenvolvimento das competéncias que se fazem
necessarias, tanto no nivel individual, como
também no organizacional.

£ %
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Podemos dizer que a competéncia no nivel organizacional
seria mais que a soma das competéncias individuais que,
recordando, € a capacidade do sujeito mobilizar recursos
pertinentes visando abordar e resolver situa¢des
complexas, produzindo os resultados esperados
(PERRENOUD, 2001).

As competéncias organizacionais surgem dos diferentes
arranjos que se formam entre 0s processos, recursos e
pessoas (MENSES; RIBEIRO; ZAGO, 2006), considerando os
contextos internos e externos a instituicdo. Essa somatoria
vai se manifestar na maneira pela qual a organizagao
expressa sua cultura e suas rela¢des, ordena, coordena e
integra os diversos fluxos no trabalho, entre outras
caracteristicas, de acordo com a complexidade dos
contextos em que ela se insere.

As competéncias individuais e as
competéncias organizacionais
ocorrem de maneira simultdnea e se
retroalimentam.

Isso posto, podemos dizer que toda acdao de capacitacdo
dependera do que conseguimos mapear de lacunas de
performance. Para isso, a COCAD/ CGGP roda de dois em
dois anos o Mapeamento de Competéncias.

16



‘ ‘ 2.10 QUE E 0 MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS?

Mapeamento de Competéncias € uma metodologia de
gestdo de pessoas focada em analisar, identificar e gerir os
servidores conforme seus perfis profissionais, com énfase
nos pontos de exceléncia e nos pontos a melhorar. No
ICMBio, o Mapeamento de Competéncias contempla o
seguinte ciclo:

Figura 6 - Ciclo de mapeamento de competéncias

Produto:
Plano de desenvolvimento de

pessoas (servidores e gestores) Capacitagdo
por
Competéncias
Mapeamento
Mapeamento ToRuts:
Competéncias P i Processo seletivo
. interno por
Produto; Competéncias compeléncias

Lacuna de

competéncias a Produte;
ser frabalhada Concurso palitico
baseado em perfis

prafissionais Remanejamento,
03 recrutamento e seledo
, por competéncias

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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A execucdo e implementacdo periddica desse ciclo de

gestdo objetiva:

Figura 7 - Objetivos do ciclo de mapeamento

Aumentar o
desempenho
individual e
organizacional

Alavancar
os resultados
institucionais

Gerir lacuna de
competéncias

Protecdo do palriménio natural e promogéo
do desenvolvimenio socicambiental

Consolidar a Fortalecer o
imagem do vinculo

ICMBio do servidor

perante a com o
sociedade Instituto

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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2.2 COMO E FEITO O MAPEAMENTO DAS LACUNAS DE
COMPETENCIAS?

O ICMBio implementou o Sistema GESTCOM, em parceria
com a Universidade Federal do Para - UFPA, que permite
que os servidores e 0s gestores preencham de dois em dois
anos um questionario de mapeamento de competéncias,
por meio da autoavaliacdo (preenchida pelos gestores e
servidores) e avaliacdo de cada subordinado (preenchida
pelos gestores).

As competéncias apresentadas no sistema foram
estruturadas em 2018 e revisadas em 2022.

A partir dos resultados do mapeamento de lacunas de
competéncias, o ICMBio apresenta diversas solucdes,
dentre elas as educativas que permeiam a execucao de
documentos institucionais de planejamento e execucao de
processos formativos, como por exemplo o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Os formularios disponibilizados no Sistema GESTCOM sdo
liberados de dois em dois anos, assim ndo deixe de
preencher e apontar as suas necessidades.

SE QUISER SABER MAIS SOBRE 0 PROGRAMA DE IMPLANTAGAO DA GESTAO POR
COMPETENCIAS, SOBRE AS LACUNAS DE COMPETENCIAS MAPEADAS DESDE 2018 E SOBRE 0

DICIONARIO DE COMPETENCIAS, ACESSE:
HTTPS://ICMBIOES.SHAREPOINT.COM/SITES/GESTAODEPESSOAS/SITEPAGES/GEST%

C3%A30-POR-COMPET%C3%AANCIAS.ASPX

19


https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FSiteAssets%2FSitePages%2FGestC3A3o%2Dpor%2DCompetC3AAncias%2Fdicionario%2Epdf&parent=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FSiteAssets%2FSitePages%2FGestC3A3o%2Dpor%2DCompetC3AAncias
https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Gest%C3%A3o-por-Compet%C3%AAncias.aspx

3. QUAIS DOCUMENTOS INSTITUGIONAIS APRESENTAM AS
ACOES DE CAPACITAGAO DO ICMBIO PARA 0 SERVIDOR?

-~ 3.1PLANEJAMENTO

v

Em consondancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, para conseguirmos a
exceléncia na atua¢do do nosso instituto é fundamental
promovermos o desenvolvimento dos nossos servidores de
acordo com as competéncias necessarias para isso.

Sendo assim, um dos pontos fundamentais € o
levantamento das necessidades de desenvolvimento
relacionadas a consecu¢do dos objetivos institucionais.
Para isso, estipulou-se a obrigatoriedade de se produzir um
Plano de Desenvolvimento de Pessoas- PDP.

Uma das propostas da COCAD/CGGP é
fornecer capacitacdes e subsidios para
aperfeicoamento dos conhecimentos dos
servidores. Para conseguirmos atingir esse
propédsito, iniciamos com um bom
planejamento.

PLANEJAMENTO DE CAPACITAGOES BASEADO NO
MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

20



3.1.1INSTRUMENTOS E DIRETRIZES PARA 0 PLANEJAMENTO

Figura 8 - Instrumentos e diretrizes para o planejamento

[IEfTElD 8.423/15
Progressdo e
promogan de carreira
de especialista em

) ¢

aneiamento
estratégica MMA &
vinculados

[esenvaolvimento de
* Pessoal Federal

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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3.1.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é um
instrumento da PNDP onde consta o planejamento das
acdes de desenvolvimento dos servidores, necessarias a
consecucdao dos objetivos institucionais, conforme as
necessidades e competéncias mapeadas
institucionalmente.

No ICMBio, o PDP é o documento construido pelas areas
técnicas em conjunto com a educacdo corporativa, e, uma
vez aprovado pela autoridade maxima do Instituto, segue
para analise e aprova¢dao do 6rgdo central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, e é
executado apds publicacao de Portaria.

O Decreto n° 8.423, de 30 de mar¢o de 2015 regulamenta
0s critérios para a progressao funcional e a promoc¢do na
carreira de Especialista em Meio Ambiente.

No Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019 do
Ministério da Economia, na Instrucao Normativa n° 21/2021
do Ministério da Economia e na Portaria n°. 71/2020 do
ICMBio constam as diretrizes, critérios e procedimentos
para implementacdo da  Politica  Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

Para atender e executar a politica nacional de
desenvolvimento de pessoas o ICMBio, baseando-se em
diversos instrumentos normativos, administrativos e
educacionais, estruturou-se da seguinte maneira:
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Figura 9 - Instrumentos normativos, administrativos e educacionais
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__m Teams

PROGRAMAS DE CAPACITAGAD

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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GLOSSARIO

Acervo Midiateca - Repositério (ambiente
virtual) de objetos de aprendizagem.

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Capacitagao de Longa Duragdo - Eventos
com carga horéria maior que 360h. Sdo os
Programas de Pés-graduacgao:
Especializagdo, Mestrado, Doutorado e
P6s-doutorado.

CGCAP - Comité Gestor de Capacitacao.

COCAD - Coordenacdo de Carreira e
Desenvolvimento.

Comunidades: Pratica, Pesquisa e
Ensino Aprendizagem - Espaco
colaborativo que que viabiliza o
compartilhamento do conhecimento e
experiéncias através da discussdo e
integracdo de pessoas.

Cursos de Institui¢des Parceiros - Cursos
de Institui¢des Parceiros.

Cursos ICMBio - Acdo de desenvolvimento
que se caracteriza por apresentar um
programa sistematizado de ensino-
aprendizagem, organizado em
componentes curriculares, que visa o
desenvolvimento  de  conhecimentos,
habilidades e atitudes, com a finalidade de
preparacdo, atualizagdo ou
aprimoramento para a melhoria do
desempenho profissional, no formato
presencial, a distancia ou hibrida.

Demanda Espontdnea - Capacitagdo,
Afastamentos e Licengas.

FLONA - Floresta Nacional de Ipanema.

Instrumentos - Principais meios pelos
quais a Educacdo Corporativa do ICMBio
planeja, executa e avalia suas ag¢des.

Levantamento de Necessidades - E o
mapeamento das necessidades formativas
dos servidores, alinhadas as lacunas de
competéncias. Permite planejar a oferta de
capacitacdes e subsidios para
aperfeicoamento das suas competéncias.

Mapeamento de Competéncias - E uma
metodologia de gestdo de pessoas focada
em analisar, identificar e gerir os
servidores  conforme  seus  perfis
profissionais, com énfase nos pontos de
exceléncia e nos pontos a melhorar.

Mestrado IBR] - Programa de Pos-
Graduagdo em  Biodiversidade em
Unidades de Conservacdo ofertado pelo
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro, que visa capacitar
profissionais de nivel superior,
proporcionando  formagdo  técnico-
cientifica ampla e aprofundada em
avaliagdo, monitoramento e manejo da
biodiversidade do pais, com énfase em
Unidades de Conservacdo e Jardins
Botanicos.

NEAD/ACADEBio - Nucleo de Educagdo a
Distancia.

Objetos de Aprendizagem - Qualquer
recurso digital como, por exemplo: textos,
animacdo, videos, imagens, aplica¢des,
paginas Web em combina¢do que se
destinam a apoiar o estudante no
processo de aprendizagem presencial e a
distancia.

PDP - Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (anual).

PNDP - Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas.

PPP - Projeto Politico Pedagoégico.

SEGEDU - Servico de Gestdo da Educagdo
e do Conhecimento.

TEAMS - Plataforma para a colaboragdo
de equipes corporativas.

Trilhas de Aprendizagem - Caminhos
alternativos e flexiveis que potencializam
o desenvolvimento de pessoas, aliados as
necessidades institucionais.  Conjunto
integrado e sistematico de ac¢bes de
desenvolvimento, que recorrem a
multiplas formas de aprendizagem.
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https://ava.icmbio.gov.br/mod/glossary/showentry.php?eid=1109&displayformat=dictionary

Veja que sdo diversos instrumentos estruturantes e
normativos que permitem a concretizacdo da gestdo
estratégica educacional no ICMBio. Com esse mapa visual
da educacdo corporativa, vocé poderd se apropriar de
estratégias de capacitacdo do seu interesse para melhorias
de suas capacidades técnicas e cognitivas, conforme
veremos a seguir.
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4. QUAIS AGOES EDUCATIVAS INSTITUCIONAIS E LEGAIS EXISTEM
PARA A MELHORIA DA MINHA ATUAGAO COMO SERVIDOR?

* ©4.1 ESTRATEGIAS DE CAPACITAGAO

Cursos préprios O PDP possui varias
presenciais, a distancia, estratégias de capacitacao,
e hibridos. algumas elaboradas e
estruturadas pelo ICMBio

Cursos em parceria com ou  por instituicoes
outras instituicdes parceiras, além de

demandas espontaneas
H originarias do interesse do
servidor e aliadas a
AT necessidade institucional.
Essas  diversas  acdes
permitem auxiliar também
no processo de
progressao da carreira.

Treinamento em
servico
(...)

PARA CONHECER MAIS SOBRE 0 NOSSO PDP ACESSE:
HTTP.//AVA.ICMBIO.GOV.BR/MOD/PAGE/VIEW.PHP?1D=288#PAC

@
2 \
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http://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?id=288#PAC

o 5™ 4.2 PROGRESSAO E PROMOGAD

E possivel progredir na carreira de acordo com o tempo de
servico e com a nota da avaliacgdo de desempenho
individual. Para a promocdo, no entanto, é exigida,
também, a participacdo em eventos de capacitagdo com
conteudo e carga horaria pré-estabelecidos.

Progressao e Promoc¢ao

Progressdo Funcional: £ a passagem do servidor para o
padrdo de vencimento basico imediatamente superior
dentro de uma mesma classe ou categoria.

Promocgdo: E a passagem do servidor do Gltimo padrdo de
uma classe para o primeiro da classe imediatamente

superior.

+

Para Saber Mais

Acesse a IN n° 06/2016
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https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Progress%C3%A3o-e-promo%C3%A7%C3%A3o.aspx

* 4.3 0 QUE DEVO FAZER PARA ME CAPACITAR?

"5 1) PARTICIPAR DE TREINAMENTOS INSTITUIDOS, QUE PODEM SER:

e Eventos internos (promovidos pelo ICMBio)
e Eventos externos (promovidos por instituicbes
parceiras)

&CUMU PARTICIPAR DE EVENTOS?

« INTERNOS

Nos eventos internos a participacdo se da por meio de
inscricdo ou indicacdo, conforme processo seletivo definido
em edital préprio do evento. Existem trés tipos de
processo seletivo para os eventos de capacitacao do PDP:

ABERTO

Publicacdo de edital de selecdo que indique com clareza
qual é a proposta do evento, para quem ele se destina e
quais serao os procedimentos para inscricao e selecdo.

FECHADO (INDICAGAQ)

Nao envolve procedimentos de inscricdo e selecdo,
porém é recomendado a divulgacdo para todos os
interessados por meio de edital ou chamada.

MISTO

Deve ter edital completo como a sele¢ao aberta, mas
deve indicar também a existéncia das vagas preenchidas
por indicacdo da area técnica.
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Quando a participacao se da por indicagdo da area técnica
(nos casos de eventos com indicagdo ou mista), o proprio
ato da indicacdo pode ser considerado como inscricao,
desde que as informacBes pessoais minimas sejam
passadas para o ponto focal ACADEBio pela coordenagdo
do curso/evento.

« EXTERNOS

Para participacdo em eventos externos € importante (ou
necessario) instruir processo e encaminhar para
SEGEDU/ACADEBI0, incluindo o Formulario de Participacao
em Eventos e a programacado, seguindo os fluxos no link a
seguir: Fluxos dos Processos de capacitacao.

[“5 2) SOLICITAR AFASTAMENTO OU AUTORIZAGAO PARA PARTICIPACAO EM
EVENTOS DE DEMANDA ESPONTANEA, QUE PODEM SER:

4 Capacitacdes efetuadas por meio
1 i de Demanda Espontédnea (servidor
EAPAGITAGAO D.E EURTADURAGAU que solicita). F?Envolvem cursos
(ATE 88H) presenciais, a distancia ou misto
aprendizagem em servico, grupo

formais de estudos, intercambios,

A estagios obrigatérios curriculares,
semindrios, congressos e outros

BAPA[:'TAG[\U DE MED'A DURAGAU eventos formadores, que
(DE 88 A 360H) contribuam para 0

desenvolvimento do servidor e que
atendam  aos interesses da
administracdo publica federal.
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https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/Capacitao/Forms/AllItems.aspx?id=/sites/GestaodePessoas/Capacitao/FLUXO%20DOS%20PROCESSOS%20-%20CAPACITA%C3%87%C3%83O.pdf&parent=/sites/GestaodePessoas/Capacitao

4

CAPACITAGAO DE LONGA DURAGRO Programas de Pos-graduacdo:

Especializacdo, Mestrado,
(MAIS DE 360H) Doutorado e Pés-doutorado

o I

A~ FLUX0 DOS PROCESSOS - CAPACITAGAO

« INICIAR UM PROCESSO DE LICENGA PARA CAPACITAGAO NO SEI

Figura 10 - Processo de licenga para capacitacdo

AREA TEMATICA

Iniciar o processo no SEI

Coordenagfes Gerals
I : 2 CHEFIA (macroprecessos)
Licenga para Capacitagio . IMEDIATA
obitahe.
Servidores de wm.u
Lonservachon Gerincias DIRETORIA

(Relacionada i temitica)

GERENCIAS .‘
REGIONAIS ACADEBI

Elabaoaaqs de pasecer
O senddor tem até 30 dias para
enleega de

Carreira e
Deservolvimento
= COCAD/CGEP 5

: DIFLAN
3 -- acapesio 7 (Bespache
o

Interiocundris)
Publicacio Batoraclo da
de Portaria Perbaria [BIPLAN - Dwretoria

e Planeisrmenn) Geral de Pesioan)

pre
AUDIT para apuraido

Fonte: (ICMBIO, 2021)
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« INICIAR UM PROCESSO PARA CAPACITACAO DE CURTA E MEDIA DURAGAD
NO SEI

Figura 11 - Processo de licenga para capacitacdo curta e média duracdo

Fonte: (ICMBIO, 2021)

« INICIAR UM PROCESSO PARA CAPACITAGAO DE LONGA DURAGAO NO SEI




-

GUIAS DE SOLICITAGAD \\

Guia para Solicitacao de Licenca para
Capacitacao

Guia para Solicitacdo de Afastamento
para Participacdo _em _Eventos de
Capacitacao Longa Duracao

Guia para Solicitacao de Participacao
0 em Eventos de Capacitacao de Curta e
Media Duracao
(.

Acdes de Desenvolvimento poderao ser realizadas:

| - Com afastamento: quando o horario ou local da acao de
desenvolvimento inviabilizar o cumprimento da jornada
semanal de trabalho do servidor;

Il - Sem afastamento: quando o horario ou local da agdo de
desenvolvimento ndo inviabilizar o cumprimento da
jornada semanal de trabalho do servidor. (Art. 27,
Portaria/ ICMBio n°. 71/20)

Quer saber mais sobre Demanda Espontinea?

Acesse: http://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?
id=288 #Capacitacao

|
N ’
/ N
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https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/Capacitao/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FCapacitao%2FGUIAS%20ACADEBIO%2FGUIA%20PARA%20SOLICITA%C3%87%C3%83O%20DE%20LICEN%C3%87A%20PARA%20CAPACITA%C3%87%C3%83O%20v%202020%2Epdf&parent=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FCapacitao%2FGUIAS%20ACADEBIO&CT=1632228126858&OR=OWA-NT&CID=b1ef6e2e-df06-728d-1932-fbbbdbc18c83
http://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/1287/mod_page/content/233/Guia%20Afastamento%20Longa%20Dura%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/1287/mod_page/content/233/Guia%20para%20Sol.%20de%20Afast.%20de%20Curta%20e%20Media%20Duracao%20vers%C3%A3o%20atual.pdf
http://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?id=288#Capacitacao
https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/Boletins%20de%20Servios/Forms/AllItems.aspx?web=1&id=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FBoletins%20de%20Servios%2F2020%2FBS%2006%20de%2030%2E01%2E2020%2E%2Epdf&parent=%2Fsites%2FGestaodePessoas%2FBoletins%20de%20Servios%2F2020

. AEDA4 PRINCIPAIS CRITERIOS PARA PARTICIPAR DE AGOES DE
. /y-> CAPACITACAO:

As acdoes de desenvolvimento
precisam estar previstas no PDP do
ano corrente e alinhadas com as
lacunas de competéncias do servidor
solicitante ou com as competéncias da
unidade organizacional na qual exerce
suas funcgoes;

N3o podera estar em férias ou em
gozo de qualquer licenca ou
afastamento durante o periodo do
evento;

Ter autorizacao da chefia imediata;

Ter disponibilidade orcamentaria e
financeira, se for o caso, liberada pelo
ordenador de despesa para
investimento na agao.



5. POSSIBILIDADES DE ATUAGAO NA EDUCAGAD
CORPORATIVA

O desenvolvimento dos eventos de capacitagdao envolve
varias etapas que passam pelo planejamento, organizacdo
e execuc¢do. Acreditamos que esse processo deve ter como
base o dialogo constante entre as areas técnicas e a equipe
da COCAD e da ACADEBiIo.

E essa construcdo conjunta que permite que o processo de
desenvolvimento de um evento de capacitacdo transcorra
da melhor forma possivel, resultando em um evento
completo de qualidade e facilitador de impacto positivo na
unidade organizacional.

‘ﬂUEM E QUEM NA ORGANIZAGAO DE UM CURS0?

EDUCANDO

Participante de um evento ou curso de
capacitagao.
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INSTRUTOR/TUTOR

Servidor ativo do ICMBio, preferencialmente
pertencente ao Quadro de Instrutores ou
convidado, contratado ou conveniado que
tem a responsabilidade de promover e
facilitar, em carater eventual, os processos
de formac¢ao nas modalidades presencial, a
distancia e semipresencial.

MONITOR

Servidor ativo do ICMBio que auxilia na
execucdo do ensino ou da instrutoria/
tutoria, na modalidade presencial ou a
distdncia. Tem a fun¢do de auxiliar os
instrutores nas suas atribui¢cbes, assim
como auxiliar educandos nas atividades
praticas e tedricas.

CONTEUDISTA/ELABORADOR  DE  MATERIAL
DIDATICO

Servidor ativo do ICMBio, preferencialmente
pertencente ao Quadro de Instrutores, ou
pessoa convidada, contratada ou
conveniada para esse fim, nas modalidades
presencial e a distancia, responsavel por
criar conteudo e/ou material educacional.
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COORDENADOR DE CURSO

Servidor ativo do ICMBiIo, indicado pela area
técnica, no exercicio eventual de formacdo,
preferencialmente pertencente ao Quadro
de Instrutores, responsavel pelo
desenvolvimento do processo formativo de
acordo com o planejamento. Este perfil tem
um papel muito importante na organiza¢ao
dos cursos ou eventos de capacitacdo. Para
coordenar um curso/evento € necessario
ser indicado pela area técnica para
acompanhar o planejamento, execucao e
avaliacgdo de acao de desenvolvimento
prevista no PDP, participar do processo de
selecdo de instrutores, tutores, monitores e
elaborador de material didatico ou
conteudo e levantar, juntamente com o
ponto focal da ACADEBIo, as necessidades
para a realiza¢do do evento.

COLABORADOR

Servidor do ICMBio ou de instituicao
parceira,  que possa  auxiliar  no
planejamento, producdo, desenvolvimento,
implementacdo e avaliacdo dos processos
formativos institucionais

CONHEGA MAIS SOBRE 0S PERFIS E ATRIBUIGOES DOS INSTRUTORES,
CONTEUDISTAS, MONITORES E COORDENADORES NA PORTARIA N9,
DE 12/02/2014, CLICANDO AQUI.
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6. DESENVOLVIMENTO E OFERTA DE CURSOS

//16.1 PLANEJAMENTO DE UM CURSO OU EVENTO
FAEESRE
Quais principais informacdes devem ser
levantadas logo no inicio do planejamento?

Cronograma com os periodos e
prazos de organizacdao do
evento;

Informac¢des sobre as formas de
selecdgo e  inscricdo  dos
participantes;

|dentificacdo da equipe do curso
(instrutores, palestrantes,
monitores, apoio, etc.);

Plano de Curso; e



Outras particularidades que
intervém nas etapas e prazos
do planejamento.

Za 6.2 PASSO A PASSO PARA 0 PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DE UM
=== EVENTO

4
12 PASSO:
INCLUSAO E APROVAGAO DO EVENTO NO PDP

No ambito do Comité Gestor de Capacitacao (CGCAP), no
inicio do segundo semestre de cada ano é feita a
construcdo do PDP, contemplando o0s eventos de
capacitacdo a serem executados no ano seguinte. A
educacao corporativa apresenta a proposta a partir do
diagnostico das lacunas de competéncias, de ac¢des de
capacitacdo ao CGCAP e, conjuntamente, definem
quantitativos de educandos, local de realizacdo,
modalidade da capacitacdo e respectivos valores previstos,
observado o orcamento disponivel. Na sequéncia, a
proposta final do PDP é validada e encaminhada a
presidéncia do ICMBio, que delibera e envia para analise e
aprovacdo do 6rgao central do SIPEC.



2% PASSO:
IDENTIFICAGAO DO COORDENADOR DO EVENTO PELA AREA
TECNICA

ApOs a aprovacao do PDP do respectivo ano, é necessario
que a area técnica de maior vinculagdo com o tema do
evento identifique e informe ao SEGEDU/ACADEBio quem
sera o coordenador de curso, com o qual se dara inicio as
tratativas do evento.

32 PASSO:
ABERTURA DA DEMANDA E AGENDAMENTO DO EVENTO, VIA SEI,
COM A ACADEBIO.

A organizacao de um evento do PDP é iniciada a partir do
preenchimento do Formulario de Abertura de Evento pela
area demandante, em processo no SEl para o curso, e
verificacdo por parte do SEGEDU/ACADEBio: da
compatibilidade das respostas com o que consta no PDP,
das autoriza¢Bes para execuc¢do do curso, quando for o
caso, da data prevista para execucao e agendamento.
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4° PASSO:
ANALISE DA DEMANDA PELA ACADEBIO E ORIENTAGAO QUANTO A
ORGANIZAGAO OU ELABORAGAO DO EVENTO DE CAPACITACAD

Ap6s anadlise da demanda e agendamento, o SEGEDU
orientard a coordenacdo quanto a documentacdo, aos
encaminhamentos necessarios, de acordo com as
modalidades (EaD, presencial ou hibrido) e as necessidades
do evento/curso, além de indicar um ponto focal para
acompanhamento do planejamento e execu¢do do
curso/evento.

52 PASSO:
CONTATO COM 0 PONTO FOCAL ACADEBIO PARA INICIAR A
ORGANIZAGAO DO EVENTO /CURSO

ApOs as etapas anteriores, o SEGEDU indicara o ponto focal
ACADEBIio, que sera o contato com a coordena¢do do
curso/evento para o planejamento e realizagdo do evento
de capacitacao.

QUER SABER MAIS SOBRE COMO ORGANIZAR EVENTOS DE CAPACITACAO?
ACESSE0
GUIA PARA ORGANIZAGAO DE UM CURSO PDP

\ ’
s N
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/25847/mod_resource/content/1/GUIA%20PARA%20ORGANIZA%C3%87%C3%83O%20DE%20UM%20CURSO%20PDP%202020.pdf

[/// | 6.3 PLATAFORMAS DE APRENDIZAGEM UTILIZADAS NO ICMBIO

R

Para desenvolver solu¢des educacionais adequadas as
necessidades institucionais, ha variados modelos de
desenho instrucional, também conhecido como engenharia
pedagogica (conjunto de métodos, técnicas e recursos
utilizados em processos de ensino-aprendizagem), que
propdem a elaboracdo de cursos, situacbes didaticas e
objetos de aprendizagem.

O ICMBio utiliza metodologias especificas para cada
modalidade. Além dos espag¢os educativos presenciais, a
exemplo da ACADEBio, existem as plataformas digitais,
COmMO veremos a seguir.

A Educacdo a Distancia (EAD) do ICMBio Av >

adota como Ambiente Virtual de ICMgiq J'
Aprendizagem (AVA) para seus cursos, o

duas plataformas: o Moodle e o Teams. i.

(5

& TEAMS

Além de ser usual no
ICMBIO, viabiliza as aulas
e atividades sincronas

(aulas e atividades online
ao Vivo).




QUER SABER MAIS SOBRE AS PLATAFLORMAS DE APRENDIZAGEM
UTILIZADAS NO ICMBIO?
ACESSE 0
E-BOOK ORIENTATIVO AVA-TEAMS

(/77| 6.4 0 QUE SAO E COMO POSSO PARTICIPAR DAS COMUNIDADES DE
=== PRATICAS, DE PESQUISA OU DE ENSINO-APRENDIZAGEM?

As comunidades virtuais desenvolvidas no Ambiente Virtual
do ICMBio - AVA/ICMBio foram criadas para troca de
informac8es, arquivos e ideias com o proposito de gerar
conhecimento, ndo somente para os membros das
comunidades especificas como também para os demais
interessados.

As comunidades podem ter varias frentes e participacdo de
varios atores, como servidores, gestores, sociedade,
parceiros, entre outros interessados em debater sobre os
diversos assuntos abordados pelo ICMBio.

Sua area ou grupo de trabalho podera solicitar a ACADEBio
a abertura de uma comunidade de pratica, pesquisa ou
ensino-aprendizagem, pelo e-mail ava@icmbio.gov.br,
desde que a comunidade esteja relacionada a questdes de
interesse institucional.

A COCAD e a ACADEBio, por exemplo, criaram diversas
comunidades, sendo uma delas a Comunidade para Trocas
de Experiéncias Pedagodgicas para Planejamento de Cursos
no ICMBio, disponivel no link:
http://ava.icmbio.gov.br/course/view.php?id=78.

CONHEGA AS OUTRAS COMUNIDADES DISPONIVEIS:
HTTP.//AVA.ICMBI0.GOV.BR/MOD/PAGE/VIEW.PHP?ID=1823
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/7| 650 QUE SAD AS TRILHAS DE APRENDIZAGEM?

FEEEER

A COCAD e a ACADEBIo, compreendendo a diversidade de
estilos de aprendizagem, adotam formas variadas de
caminhos para esse fim.

As Trilhas de Aprendizagem se apresentam como caminhos
alternativos e flexiveis que, aliados as necessidades
institucionais, potencializam o desenvolvimento de
pessoas.

Essa estratégia esta sendo desenhada no ICMBio. Em breve
teremos novidades...

Figura 13 - Trilhas de aprendizagem

Trilhas .

de aprendizagem ICkBic

: O que &7

S50 fequénciad de atividaded sobre um determinads tema
que permitem o direcionamento de agdes de capacitacio
com conjunts de conhacimantos que auKilism no processo di
desenvolvimento de habilidades ¢ atitudes.
Como funcionam? ’

A partic de cursos online, curios presenciais, apostilas e
videoaulas, jogos educacionais, fdruns e grupos de discussio,

artigos para aprofundar o5 temas @ infegraficos para consolidb-
los, oficinas, semindrios, aulas priticas e comunidades virtuais.

|\

Para quem?

Az trilhas 230 direcionadas de acordo com o piblicos-alwa:
servidores, sociedade, pesquisadores, voluntarios, estagidrios,
brigadistas, terceirizados, colaboradores & parceiras.

Por qué? ’
] A ; .,
Aplicamos pesquisas internas ¢ mapeamos as competéncias
eitencials para & erganizacho. Verificamos quais o3 conhacimentes
necessdrios para cada perfil, as experiéncias prévias, os gaps de
canhecimenie ¢ as necessidades de treinamento ¢ desenvelvimenta,

= Saiba as possibilidades de trilhas dentro do ICMBio \

Fonte: (ICMBIO, 2021)



QUER SABER MAIS?

SITES:

*Educacao Corporativa:
http://ava.icmbio. gO\é .br/mod/page/view.php
2id=288

*Ambiente Virtual de Aprendizagem:
http://ava.icmbio.gov.br/

sIntranet:
https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/Gesta
odePessoas

E-BOOKS:
*AVA e Teams

*Navegando no AVA

COMUNIDADES:

*Comunidade Pratica: Troca de Experiéncias
Pedago%lcas Cursos ICMBio:
http://ava.icmbio. ggv .br/course/view.php?
1d=78
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http://ava.icmbio.gov.br/mod/page/view.php?id=288
http://ava.icmbio.gov.br/
https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/1287/mod_page/content/253/E-book%20AVA%20E%20TEAMS%20NO%20ICMBIO.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/1287/mod_page/content/253/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20.pdf
http://ava.icmbio.gov.br/course/view.php?id=78
http://ava.icmbio.gov.br/course/view.php?id=78

ESPERAMOS QUE ESTE E-
BOOK TENHA LHE AJUDADO
A COMPREENDER A
EDUCAGAOQ CORPORATIVA DO
ICMBIO!

E, CASO PRECISE, FALE
CONOSCO PELO E-MAIL

Participe da nossa
sobre o E-book: Orientac¢des
da Educacao Corporativa!l
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https://ava.icmbio.gov.br/mod/questionnaire/view.php?id=3115

