Memoéria da 28" Reuniio do Comité Gestor de Capacitacio - CGCAP

As nove horas e trinta minutos do dia trinta ¢ um de julho de dois mil e treze, presentes: Helena
Araujo, Andréa de Marque, Anna Flavia Franco, Ricardo Brochado, Cécil Maya, lasmina Freire,
Raquel Silva, Paulo Aratijo, Gustavo Rodrigues, Maria Concei¢do Matos, Virgilio Ferraz, Bruna de
Vita, Beatriz Nascimento, Tania Maria, José¢ Luiz Roma e eu Thais Pereira, a reunido ¢ iniciada por
Raquel que dé as boas vindas e passa a palavra para Anna Flavia, esta faz uma fala de abertura
contextualizando os desafios que se apresentam e convida a todos a fazerem uma avaliacdo do PAC
2013, mas também convida a todos a construirem uma visao de futuro para a politica de Formacao
do ICMBIo, pensando também em incorporar alguns pontos, como por exemplo disciplinas de ética,
gestdo, procedimentos administrativos, formacdo de liderancas e muitos outros com estratégias
inovadoras. Em seguida Anna comenta a proposta de trabalho para o dia. Raquel apresenta de forma
mais detalhada a programacao e em seguida passa para a apresentagao dos cursos do Plano Anual de
Capacitagdo ja executados, em verde, que estdo em vias de serem realizados, em amarelo e os que
ainda ndo possuem nenhum planejamento, em vermelho; diz ainda que o momento serd também
para substituicdes ¢ exclusdes de eventos de formagdo. Anna Flavia ressalta alguns outros temas,
que segundo ela, ndo necessariamente sdo para este ano: concessdo, parceria publico privada, gestao
de projetos, ressalta ainda que devemos ter uma demanda mais dirigida, para cursos de lideranca
reconhecidos em instituicdes nacionais e internacionais, como exemplo, os da Amana Key,
Fundag¢ao Dom Cabral dentre outros e com processos seletivos no Instituto. Tania, da comissao de
¢tica, que veio para a reunido convidada pela Anna Flavia, sugere que sejam mapeados cursos
gratuitos na internet para serem disponibilizados aos servidores, como por exemplo, de organizagao
do trabalho. Ricardo sugere que esses cursos a distdncia passam ser feitos no horario de trabalho.
Gustavo informa que o contingenciamento saiu hoje com um limite muito pesado, por rubrica e em
15 (quinze) dias o Ministério do Meio Ambiente tera que passar para as vinculadas os respectivos
limites e Anna acrescenta falando que ja era dificil com o limite que tinhamos antes e sente que sera
uma situagdo bastante grave. Gustavo diz que nao dé4 para pensar em novas realizacdes € mesmo as
que estdo vigentes talvez tenham corte. Anna diz que parar ¢ complicado, temos que viabilizar
alguma coisa com custo mais baixo possivel, sem expandir. Helena sugere que apos esta fala do
Gustavo e Anna possamos olhar um a um os cursos na tabela do PAC, especialmente mantendo os
que possuem recurso externo. Anna sugere que os cursos destacados em amarelo continuem as
etapas de planejamento e execucdo e que os cursos que estdo em vermelho, a principio, ficam
sobrestados, exceto os essenciais que tenham recursos externos. Gustavo sugere que seja olhado
também os destacados de amarelos e priorizados. Andréa fala que além destes cursos ainda tem a
demanda espontidnea de participagdo em cursos externos, congressos, seminarios, etc. Helena diz
que temos também o mestrado profissional do JBRJ. Anna diz que a situacdo ndo ¢ para definir o
que cortar e sim 0 que manter neste momento critico. Raquel segue no acompanhamento da planilha
detalhada dos cursos e iniciar pelos amarelos que estdo em andamento. Os membros concordam e
iniciam pelo curso de renovagdo de porte de arma, Virgilio diz que ¢ importante tendo em vista o
recolhimento dos armamentos. Thais sugere olhar quem nao estd mais com o armamento, quem esta
na sede e ndo tem arma e se ainda nao tiveram as passagens compradas, que sejam retirados desta
turma. Virgilio e Ricardo se comprometem a rever a lista de participantes junto com a equipe de
passagens da ACADEBio frente a esta observagdo. Passam para o III modulo do Ciclo de Gestao
para Resultados e os membros entendem que ja esta em andamento e ndo pode parar, assim como
todos os outros ciclos que estiverem em andamento. O curso seguinte ¢ o de Sinalizacdo com
parceria com o Servico Florestal Americano, que estd em fase de inscrigdo, a area técnica se
compromete a acompanhar e, dependendo do numero de inscritos, ¢ possivel adiar. Na sequéncia
discutem o curso de Auto de Infragdo que sera convertido em oficina de Auto de Infragdo e o
Virgilio faz defesa a permanéncia. Os membros acompanham e inclusive reforgcam a defesa para que
seja executado. O Ciclo de Gestao Participativa segue o encaminhamento anterior para ciclos em
andamento e continua no PAC. Passam para o III Ciclo de Educagdo Ambiental. Daniel fala que a
Coordenacao-Geral de Gestdao Socio Ambiental estd discutindo a jungdo dos cursos e terdo uma
oficina de planejamento em Brasilia para avaliagdo. Daniel se compromete a verificar se ele vai



acontecer e o curso fica pendente. O proximo curso ¢ de Uso Publico que Beatriz sugere ser
substituido pelo curso que estd na tabela vermelha com nome de Planejamento e Gestdo do Uso
Publico. Daniel volta a falar do III Ciclo de Educacdo Ambiental e solicita que seja mantido. Thais
comenta que tem preocupagdao com o limite das passagens. Gustavo reforga a preocupagao, mas diz
que seguimos e conforme vier o corte, a DIPLAN tentard remanejar recurso e seguimos até onde
der para executar. Passam para o curso de geoprocessamento, Ricardo faz a defesa dizendo que ¢ o
curso mais demandado e sugere que ele seja executado. Os membros concordam. O curso seguinte €
de Instrumentos de Gestao onde o Cécil e Daniel contextualizam e frente a importancia ele fica mas
em vermelho, ou seja, suspenso, pendente de avaliagdo da oficina de integragdo dos cursos da
DISAT, comentada pelo Daniel. Repactuam e decidem que o que for na planilha para a cor roxa esta
excluido, o que for para a cor vermelha fica, mas estd suspenso, pendente de confirmacdo, seja da
area técnica, seja de recurso e o que for para a cor amarela segue a execucao até o limite do recurso.
Cécil sugere que deixemos sinalizados na planilha o que e possivel de corte. Helena sugere que os
cursos cortados possam ser analisados com prioridade para o PAC 2014 e os membros aprovam.
Passam para analise do Curso de Formacio de Instrutores junto com a Agéncia Nacional de Aguas
— ANA. Helena diz que ele tem quase todos os custos arcados pela Agéncia e resolvem que segue a
execu¢do. Fazem uma revisao na planilha e o curso de Geoprocessamento ¢ excluido. Em seguida
passam para o curso de Gestdo de Conflitos Territoriais € o Daniel diz que tem uma demanda do
MMA com um possivel credito do PPA para o curso e em seguida confirma que o recurso ja esta no
ICMBio e membros deliberam por dar continuidade ao curso. Seguem para o curso de Plano de
Manejo que fica em vermelho para que a area técnica confirme a necessidade e possibilidade de
execucdo. O curso seguinte ¢ de avaliagdo de imoveis rurais. Ricardo diz que tem um recurso junto
ao KFW mas que ndo avangou muito e fica suspenso, em vermelho, assim como o curso seguinte de
Instrugdo Processual de Regularizagdo Fundidria. As oficinas de avaliacdo de desempenho, o curso
de comunicagao voltada para a divulgacao e promogao de UC e o curso de busca e salvamento sao
cortados. O curso de educadores NOLS fica em vermelho, suspenso. Os cursos para bases
operativas de combate a incéndios florestais € o curso formagdo de investigagao de causa e origem
de incéndios florestais sdo cortados. Passam para o curso de tutores que também ¢é cortado. O curso
de fiscalizacdo de contratos e elaboracdo de termos de referéncia ¢ de formalizacao e instrugao de
processos administrativos sdo cortados. O curso de manejo florestal madeireiro fica suspenso a
verificar junto ao KFW se existe recurso e possibilidade de executar este ano. O curso de Critérios
da TUCN e de modelagem e distribuicdo de espécies sdo cortados. O curso de Autorizagdo para o
licenciamento ambiental fica suspenso tendo em vista a indefini¢do se podera ser executado este
ano, mas nao sai do PAC. Os cursos de direcdo defensiva e de conducdo de embarcacdes ficam
excluidos. Em seguida Helena lembra que tivemos algumas solicitagdes de membros do CGCAP e
Thais apresenta as duas manifestagdes feitas anteriormente por e-mail e por memorando, uma pela
Coordenacao-Geral de Monitoramento da Biodiversidade referente ao curso de monitoramento
marinho e a outra pela Coordena¢do-Geral de Administracdo e Tecnologia da Informacgado referente
ao curso de Gestdo Documental e este sem qualquer tipo de recurso financeiro. Os membros
aprovam o planejamento do curso de Gestdo Documental que passa para a planilha em amarelo e o
curso de monitoramento marinho fica em vermelho, ou seja, permanece no PAC, mas fica
dependendo de ter recurso para ser executado. O Mestrado do JBRIJ fica aprovada a continuidade.
Para os eventos de demandas espontanea, eles destacam a participagdo no SAPIS que a DIMAN e
DISAT irdo se reunir para avaliar assim como outros que surgem diariamente ele deliberam que os
macroprocessos fardo a priorizagao e so6 aprovarao o que for extremamente importante. O trabalho ¢
paralisado para o almocgo as 12h30 e as 14h30 retomado. Raquel informa que antes da continuidade
da pauta Helena dara alguns informes sobre a Gratificagdo de Qualificagdo. Helena informa que
foram revistos os processos de nivel superior da Gratificacdo de Qualificagdo I (nivel de pos
graduacdo latu sensu) e corrigidos alguns equivocos do Grupo de Trabalho com possiveis
devolugdes ou descontos na proxima folha de pagamento e lista os seguintes interessados: Damiao,
Aléxis Oliveira, Bruno Iespa, Critiane Figueiredo, Luiz Alberto Gaspar, Frederico Drummond, José
Henrique de Souza, Villi Tomichi, Carmen Vera Barcelos, Alvaro Braga, Joseilson Costa, Joselice
Rocha, Julio José Jr., Fernanda Garcia e Célia Lontra. Helena diz que para estes citados estdo sendo



solicitados novos esclarecimentos para se definir se terdo corte ou devolugdo da gratificacdo paga.
Helena ainda informa que em decorréncia disso o coordenador deste GT de nivel superior quer
fazer a revisdo também dos processos de Gratificagdo de Qualificagdo 2, de pos-graduagdo stricto
sensu. Retomada a pauta, Daniel Castro diz que o curso de Gestao de Conflitos territoriais passara a
ser chamado de Curso de Formacdo em Politica Nacional de Gestdo Territorial ¢ Ambiental de
Terras Indigenas e devera acontecer ainda este ano. Dando continuidade a programacao, Helena
inicia a proposta de discussdo e avaliagdo da politica de desenvolvimento de pessoal do ICMBio
vigente desde 2009, frente ao acimulo da implementacao dos processos formativos do Instituto. Diz
que somos muito demandados por instituicdes ou sujeitos internos, frente a desafios da CDB,
SISNAMA, SNUC e por conta disso quer iniciar esta discussdo com o CGCAP. Para isso, comenta
que no planejamento deste momento foram levantadas algumas palavras-chave: atualizagdo,
eficiéncia, identidade institucional, visdo sistémica, interconectividade e integragdo de processos,
intercambio e parceria com a sociedade e outros orgaos e paises. Anna Flavia diz que ¢ o momento
de fazermos reflexdes para levarmos para os demais diretores e Presidente que estdo muito
interessados em participar deste aprimoramento da politica de formagdo do Instituto. Anna ressalta
ainda a questdo das parcerias para pensarmos ¢ implementarmos formagdes a curto, médio e longo
prazo com foco nos desafios da contemporaneidade e utilizando as melhores ¢ mais avangadas
tecnologias. Anna destaca, ainda, a parceria publico-privada como exemplo para capacitagdo. Diz
que temos que qualificar para agir, avangar e garantir o interesse publico. Diz que frente as
dificuldades temos que refletir para melhor agir. Em resumo temos que identificar habilidades e
conhecimentos que temos que desenvolver no futuro. Ricardo sugere que em uma reunido da
Direcdo, o CGCAP possa apresentar esta reflexdo. Anna acha 6tima a ideia. Raquel entdo passa para
a dinamica da tarde e divide em dois grupos para levantar os desafios da politica de capacitagdo e as
possiveis solugdes. Os grupos discutem, sistematizam e apresentam (fotos anexas). Anna Flavia fala
da importancia de envolver a alta direcdo na politica de capacitacao e para isso propde apresentar o
resultado do trabalho do CGCAP na reunido do Comité Gestor. Anna deixa para os membros
deliberarem posteriormente se todos do CGCAP devem ir para a reunido com o Comité Gestor, mas
Jé& se compromete a agendar daqui a duas reunides o citado momento. Fala que tém mais pontos que
ja podemos dar continuidade, um deles ¢ o de tecnologias e propde buscar sistemas prontos de
outras instituicdes, por exemplo, ANEEL e ANA e ajustar a nossa realidade, bem como tentar
estruturar nosso parque tecnolégico. Convida a cada um dos membros do CGCAP para fazer uma
pesquisa e sugerir outros sistemas. O outro ponto que Anna comenta ¢ sobre a Coordenacgdo de
Planejamento, area responsavel pelo planejamento estratégico e mapeamento de processos que esta
sendo reestruturada e em seguida fard a revisdo nos processos de trabalho para podermos iniciar o
mapeamento de competéncias. A comunicagdo ¢ outro ponto importante, segundo Anna, para
intercAmbio e transferéncia de conhecimento e tem que ser aprimorado, um exemplo citado foi o
programa Praticas Inovadoras que DISAT e DIPLAN estdo organizando e sugere que o Comité de
Capacitacdo possa ser o comité de andlise das praticas inovadoras e ainda, sugere que o programa
seja apresentado ao CGCAP e este ja participe desde o planejamento e definicdo dos critérios.
Beatriz sugere que este intercambio de experiéncias possa acontecer no encontro dos chefes. Anna
fala que seria importante ter um banco de boas praticas para acesso de todos. Ricardo lembra do
sistema “Sophia” e fala que pode ser utilizado para isso. Anna fala que estd montando uma sala de
monitoramento que integre os sistemas ja existentes no ICMBio, que tenha um painel de gestao
com uma logica de informagdo e busque nos sistemas existentes os dados por meio de links de
integracdo. Raquel parte para os encaminhamentos finais e sugere uma avalia¢do dos presentes que
iniciam: que bom este momento de reflexdo do Comité referente a politica de capacitagdo, era um
anseio da area de formacao; que tal incluirmos essas reflexdes em outros momentos; que pena que
foi neste momento tdo complicado que impossibilitou a participagcdo de todos os membros; que tal
em novembro ou fevereiro fazermos novamente em um ambiente externo para uma imersao; que
pena que nao teve lanchinho; que bom que tivemos a Raquel na moderacao. Em seguida a reuniao ¢
encerrada e as 18h a relatoria finalizada. Este documento ¢ composto pela memoria da reunido e
lista de presenga de mesma data, assinada pelos presentes.



