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Meméria da 1° Reunido Comité Gestor de Capacitagio - CGPAC.

Aos vinte e dois dias do més de margo de 2010, presentes: Silvana Canuto, Clayton Castilho,
Helena Araujo, Marilia Marques, Giovanna Palazzi, Paulo Carneiro, Eliani Maciel, Luiz Antdnio
Araujo , Gustavo Costa Rodrigues Marcus Santin, Ugo Vercillo, Mauricio Marcon e Thais Pereira.
Silvana abre a reunidio com as boas vindas aos presentes e pedindo cooperagdo para que estes
transmitam aos outros que ndo puderam estar ali as informagdes e 0s encaminhamentos. Faz uma
breve leitura da pauta, frisando uma necessidade de uma agenda com os coordenadores-gerais a ser
marcada ainda esta semana e finalizada de forma conjunta no dia 29/03. A maior parte dos
coordenadores ja se conhecem, apena Giovanna € apresentada, representando a Macroprocesso de
Criagdo Planejamento e Avaliagdo de UCs. Silvana lembra que este é o segundo comité, somando
ao Comité de Tecnologia. Frisa a importancia de ter a participa¢do dos coordenadores-gerais, pois
estes possuem uma visdo geral e poder de decisdo. Fala da publicagdo da Portaria n°111, de 05 de
marco de 2010, que institui 0 Comité Gestor de Capacitagdo - CGPAC e revoga portarias anteriores.
Comité instalado, inicia-se a 1* reunido ordinaria do més de margo e j& ¢ marcada uma reunido
extraordinania para dia 29/03, as 9h30, com todos os membros. Silvana segue na apresenta¢io dos
slides com as atribuigées do CGCAP. Sem manifestagdes passa para a apresentagio dos objetivos
do PAC 2010. As Diretrizes sdo lidas pela Silvana, Helena e Clayton complementam as explica¢des
das propostas para uma construgio com todos, Clayton ressalta que as diretrizes acompanham as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério do Plangjamento Or¢amento e Gestdo - MPOG. Paulo
ressalta que acha que deve ser incluido nas diretrizes a Formagéo de instrutores. Silvana concorda e
complementa com a necessidade de também incluir a ACADEBio, Marilia fala da constru¢do que
esta em analise junto com o Jardim Botanico e concorda com a inclusdo da formag&o de instrutores
e acha que a ACADEBio é um instrumento de “como” e “onde”fazer as formagdes. Silvana
concorda, mas entende ser pertinente valorizar a ACADEMIA, para ndo ficar solto, pois é um
esforco institucional que deveria estar refletido de forma mais valorizada. Helena sugere que seja
incluido e ressaltada a consolidagdo da ACADEBio. Marilia resume as trés diretrizes em: 1)
formagdo inicial; 2) pds-graduagio, e 3)formagdo continuada. Silvana pergunta se mais alguém tem
alguma sugestdo. Os membros reforgam que inclua a formagio instrutores em um dos topicos.
Helena segue apresentando as metas para um cenario de 2.000 servidores. Paulo ressalta que essa
meta de promover atualizagdo de 50% dos fiscais s6 é possivel se tiver a plataforma a distancia
disponibilizada € implementada. Silvana ressalta que a capacitagdo deve ser de gestores de Ucs € de
Centros também. Clayton diz que a meta de formagdo de 50% para gestores de Ucs e de Centros €
muito alta, Marilia sugere que seja em numero e n&o em percentual, Clayton sugere 10%, para ter
aproximadamente 150 servidores capacitados. Eliani sugere a alteragéo desta meta para a inclusdo
da meta formacdo de Gestores Publicos. Giovanna acrescenta a sugestio que seja formacdo de
Gestores Publicos, avangando mais o modelo que era feito pela GTZ. Clayton divide a formagdo
em: capacitagdo propriamente dita e desenvolvimento. Marilia frisa que muitos dos nossos gestores
aprenderam fazendo, com a pratica, estamos neste meio, de capacitagdo e desenvolvimento, €
concorda com a proposta da Elinani e com a Giovanna e sugere que seja formagdo de Gestores
Publicos e Gestores de Ucs. Helena segue falando das metas da Educagdo a Distdncia — EaD e a
importincia desta frente a nossa realidade institucional, especialmente pela descentralizagdo das
unidades. Helena segue apresentando as outras metas. Paulo sugere que retire da meta de ampliagdo
dos eventos de formagdo presencial em 100% a oferta de cursos de Brigadistas pois 0 nimero sera
muito alto e irreal. Eliani pergunta sobre os nimeros de formagdo para a fiscalizagéo, se todos os
servidores sdo obrigatérios cursarem esta formagdo? Pois ela tem inimeras demandas de seus
servidores para a realizagio destes curso. Silvana diz que por determinagdo da Administragéo
priorizamos 0s cursos de fiscalizagdo, mesmo ndo sendo obrigado, mas o objetivo da instituigdo €
que todos um dia sejam fiscais, j4 o curso de formagdo inicial € obrigatorio. Néo € verdade que isso
vai incidir na carreira hoje, ainda nfio tem regulamentagio sobre isso, no Congresso tramita um



Projeto de Lei e 14 estdo sendo pleiteadas gratificagSes para fiscalizagdo e por isso todos estdo
correndo a traz desta capacitagdo. Tivemos um questionamento deste ponto por parte dos centros, e
isso foi esclarecido, dizendo que ndo devemos proibir a participagdio e se os servidores tiverem
interesse, dentro das possibilidades das 4reas, devemos propiciar, e cita o exemplo de Fernando de
Noronha, para o servidor ser ou ndo formado fiscal, em ter ou ndo ter oportunidade de participar
desta formagédo. Cita também pedidos de servidores da area administrativa, que querem fazer o
curso de fiscalizagdo e dentro do possivel ele deve ser autorizado, pois ¢ muito importante que
todos possam ser fiscais mesmo que nio lidem com fiscalizag@io e que possam participar desta
formagdo, dentro das possibilidades. Paulo fala que a prioridade ¢ do pessoal das Unidades, s6 entra
a sede quando tem vaga sobrando. Eliani fala que além da formagdo ainda tem a liberagdo para
operagio de estagio. Seguindo nas metas do PAC 2010, Helena ¢ Clayton falam do mapeamento de
competéncias que tem uma enorme importincia ¢ tera uma relagéo direta nas formagdes, e ainda,
que ap6s mapeado teremos mais claras as necessidades de capacitagéo. Segundo Clayton devemos
rever a meta do mapeamento de competéncias para: “iniciar 0 mapeamento de competéncia™ Na
meta de mestrado profissional, Helena 1€ a meta e cita algumas instituiges parceiras, Ipé, JBRJ,
Servigo Florestal e outros. Giovana cita um mestrado no Amazonas. Marilia cita a importancia nos
didlogos para a realizagdo de mestrados profissionais, a fim de atendermos as necessidades
institucionais e trazer resultados a prazos mais curtos, ndo desmerecendo o mestrado académiico.
Helena passa para o proximo ponto - o II Curso de Formagdo de Novos Analistas Ambientais, cita
que hoje foram convocados 77 (setenta e sete), dos aprovados no Concurso Publico do ICMBio,
comenta os prazo das formagdes, com inicio em 17/05 a 18/06/2010 para o momento presencial e
de 28/06 a 10/07 para o momento a distancia. Giovanna fala da necessidade se colocar meta para o
mestrado, pelo menos 1 (um) mestrado neste ano, o grupo se manifesta favoravel. Gustavo sugere
que troquemos 0S percentuais para meta quantitativa, nimero, para minimizar as variagdes. Marilia
diz que sente falta das metas para atualizagdo. Silvana fala que isso serd construido com todos
dentro das agdes do PAC 2010. Helena segue na apresentagdo falando que o local prioritario para as
formagoes é a ACADEBio, exceto em casos especiais € justificados. Helena esclarece quais s@o os
recursos que compreendem as capacitacdes e cita nominalmente os elementos que a compdes:
“custos com passagem, didria, instrutoria e inscri¢do em eventos de capacitagdo”. Silvana ressalta
que devemos ter uma reunido extraordinaria s para tratar da Portaria de Gratificagdo, enviando ja a
proposta para os coordenadores-gerais e em seguida discutir isso e colher sugestdes. Helena frisa
ainda a diferenga entre representagdo institucional e capacitagdo. Silvana ressalta que sera a
Coordenagéo-Geral de Gestdo de Pessoas -CGGP quem dird de onde dever ser gasto os recursos.
Todos fazem uma pausa de 10 minutos. Retornam com a presentagio da Avaliagdo do I Curso de
Formag&o dos novos Analistas Ambientais. Silvana fala do esforgo e da construgéo coletiva para a
realizagdo deste evento de capacitagdo realizado no ano passado. Tivemos muitas criticas sem
fundamentos, mas também muitos reconhecimentos, falou sobre o programa do curso e seguiu para
os graficos, avaliagdo dos blocos tematicos, do programa do curso. Helena fala da importancia do
CGCAP também pensar o processo de avaliagéo do II Curso. No quadro da avaliagdo geral do curso
fez um momento de reflexdo tendo em vista os resultados, Eliani propde que a avaliagdo geral seja
feita no final, mas também durante o curso e nio sé dos Blocos tematicos. Paulo sugere juntar os
itens parecidos. Ugo sugere em cada bloco eles fagam avaliagio do aprendizado. Helena segue na
apresentagdo e uma reflexfio sobre o quadro do que deve ser melhorado, frisou-se especialmente o
equilibrio entre aulas teéricas e préticas, a preparagdo dos instrutores e também os itens da carga
horaria da proteg¢fio. Paulo diz que, por estar presente 14 ele gostaria de ressaltar que temos uma
oportunidade de ganho de qualidade, que temos que melhorar para o futuro, pois ndo podemos estar
14 de forma desarticulada, muitos momento pareceram apenas apresenta¢do institucional, por
exemplo, durante o I Curso, trés 4reas diferentes falaram de plano de manejo. Helena ratifica a fala
do Paulo que foi um desafio com as 4reas esta construgdo, e diz que a briga ndio é por carga hordria,
mas sim devemos definir o que ¢ importante constar desta fase da formacio do novo Analista.
Marilia, fala que eles tiveram essa preocupagio, mas para muitos tépicos ndo existe o espaco
suficiente para ensinar. Silvana fala que em algumas 4reas ¢ a ambientagfio ¢ para outras & a
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formag#o. Paulo fala que esse é umi ponto a se discutir, citando o exemplo de protegio, que
conta do curso eles estdo reformulando toda,a proposta de formagéo de fiscalizagfo. Silvana fala
que um dos ganhos que temos agora ¢ termos o nivel tatico discutindo estes pontos, pois temos
maturidade e governanga sobre nossos macro-processos. Na seqliéncia segue-se com a proposta de
formagdo para o II Curso de formagdo com o debate sobre o quadro de Disciplinas- QTS, Marilia
sugere que ndo tenha aula no sibado e que se aumente a ultima semana. Ugo ressalta que devemos
trabalhar mais pratica e menos teoria, o0 que realmente eles devem aprender durante o curso, pegar
cada macroprocesso e ver as cargas horarias, ele usa como exemplo o macro processo dele em que
poderia diminuir o tempo, dependendo do que definissem importante na formagdo. Clayton reforca
a proposta do Ugo. Silvana sugere um agenda junto com cada coordenador geral, comegando hoje a
tarde, para definir qual € a carga horaria e conteiido de cada macroprocesso, tendo como base o
conteddo passado. Paulo ressalta que tera o curso de formagdo de instrutores de brigadas
coincidindo com os mesmos dias do curso de formagéo dos novos AAs. Uma preocupagdo surge em
adequar a agenda da ACADEBio com os outros cursos e veremos isso depois. Glovanna fala que
gerenciamento de conflitos seja geral e ndo vinculado ao macroprocesso correspondente. Luiz
sugere alterar o tempo da hora aula para ter periodos iguais, Thais esclarece que nio € possivel pois
a hora aula é de 45 minutos e ndo tem como quebra-la. Por fim, é acordada uma agenda com todos
os representantes dos macroprocessos presentes, para esta semana, antecedendo a proxima reunifo
do dia 29/03 assim distribuida: Paulo Carneiro — dia 22/03, as 14h30, Marilia e Ugo dia 23/03, as
14h30, Luis, Santim, Gustavo, Silvana e Clayton, dia 24/03, as 15h, Eliani dia 25/03, as 14h30,
Giovanna, dia 25/03, as 16h e vai tentar levar o macroprocesso de Uso Publico, Mauricio, dia
26/03, as 14h30, estd pendente a agenda com o macroprocesso de Reservas Extrativistas,
representado por Erica Fernandes Pinto. Helena, recapitula os encaminhamentos e diz que estas
reunides devem observar as diretrizes e metas estabelecidas, constru¢do das propostas de
capacitagio PAC 2010 e definigdo de carga horaria e conteudo de cada macroprocesso para o II
Curso de Formagéo dos novos Analistas Ambientais, todos de acordo, a reunido € encerrada € eu
Thais, responsavel pela relatoria, finalizo este documento.
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