Memodria da 462 Reunido do Comité Gestor de Capacita¢cdo — CGCAP 12/02/2016

As quinze horas e trinta minutos do dia doze de fevereiro de dois mil e dezesseis, presentes,
Andrea de Marque, Helena Araujo, Gabriela Araujo , Iran Sotero, Gabriela Leonhard, Katia Ribeiro,
Beatriz Nascimento, Felipe Rezende, Virginia Talbot, Patricia da Silva e por meio de
videoconferéncia os servidores da ACADEBio Ricardo Brochado, Rafael Costa, Thais Rossi, Fernanda
Mendes e Maria Flavia Nunes,para deliberagdo acerca das capacitagcbes demandadas pelas diversas
areas do instituto, de modo a subsidiar o PAC — Plano Anual de Capacita¢do do ICMBio, de acordo
com o disposto na Portaria N]111 de 4 de margo de 2010. Foi inicialmente apresentada a tabela de
cursos propostos pelas varias areas, com algumas inclusdes em relagdo a reunido anterior. Foi feita
uma analise mais detalhada dos cursos em relagdo a necessidade de custeio integral, parcial ou
praticamente nulo com recursos do orcamento. E importante reiterar que todos os cursos
oferecidos pela casa, com recursos orcamentdrios ou externos, devem ser inseridos no PAC, para
que seja computado o esforgo de capacitacdo, a equidade de oportunidades aos servidores e para
gue possam receber apoio da ACADEBio em sua execuc¢do. Foi feita uma estimativa de
complementacdo de recursos necessdria a alguns cursos dentre aqueles com forte parceria
externa. A demanda por capacitacdo ja esta bastante reduzida em relagdo aos outros anos,
refletindo o cuidado com as restricdes orcamentarias, e foi evidente o esforco de composicdo de
recursos. Muitos cursos da drea administrativa podem vir a ser realizados por meio de
aproveitamento de oportunidades de cursos oferecidos por outras instituicdes, como ENAP, ANA,
MMA e outros. Por sua vez, muitos dos cursos das areas mais finalisticas contam com recursos
parciais ou integrais de fontes como ARPA, GEF, GIZ e outros. Foram feitas algumas ponderac¢des
quanto a oportunidade este ano de oferecer o curso de formacgdo de instrutores (CFl) mas
ponderou-se que é em grande parte investimento em parceria com outras instituicbes da area
ambiental, fortalecendo esta pratica de formacao de instrutores, e que os custos para o ICMBio
serdo reduzidos, cobrindo poucas vagas para servidores do 6rgdo. Outro curso que suscitou
maiores debates, em fung¢do dos custos envolvidos, é o que visa a capacitacdo no uso do SEIl —
Sistema Eletrénico de Informacdo, a ser implementado em todo o Instituto. Grande parte dos
servidores serd capacitada a distancia mas foi trazida a estimativa de 335 funcionarios a serem
capacitados presencialmente (um por unidade), provavelmente por meio de nucleag¢des, nas CRs,
por exemplo. A proposta ndo estava ainda fechada pela drea proponente, mas o Comité entendeu
que é seu papel fazer consideragdes sobre o curso e propor estratégias de reducdo de custos sem
perda de qualidade e sem reduzir a importancia da capacitacdo proposta. A Coordenadora geral da
CGGP, perante o posicionamento do comité, julgou necessdrio trazer um representante da area
proponente e houve entdo uma rdpida participacdo do diretor da DIPLAN, Rogério Guimaraes.
Considerou-se que a proposta poderia acarretar em custos bastante elevados, comprometendo
outras capacita¢cdes importantes, e portanto foram trazidas algumas propostas de reducdo de
custos, como o aproveitamento de momentos de reunides de servidores nas CRs ou na prépria
ACADEBIo para a capacitacdo presencial. Fomos entdo informados de que a proposta ainda nao
estava pronta para apreciacdo, e de que nao necessariamente estaria no PAC. Os membros
presentes do Comité entendem que o processo formativo deve estar inserido no PAC, como todos
os demais, mesmo que financiados por outros recursos. Aguardar-se-a, portanto o envio da
proposta mais avancada em seu arranjo de implementagdo para analise pelo comité. Duas areas
manifestaram alguma incerteza em relagdo a viabilidade de demandar capacitagGes este ano, mas
reiteraram que sdo necessarias — sdo elas a gestdao socioambiental, que esta desdobrando este ano



o programa de voluntariado, com capacita¢Ges especificas mas ainda ndo delineadas, e a avaliagdo
de impacto, com formacgdo especifica na area de licenciamento. Houve a orientacdo de que estes
cursos sejam apresentados quando da revisdo de meio termo, quando as propostas estiverem mais
maduras. Com base nestas consideragdes, a reunido foi encerrada as 17:00h.



