Memodria da Reunido Extraordindria do Comité Gestor de Capacita¢io — CGCAP 12/12/2015

As quinze horas e trinta minutos do dia primeiro de dezembro de dois mil e quinze, presentes, Rogério
Guimar3es, Andrea de Marque, Helena Aradjo, José Lopes, Iran Sotero, Felipe Rezende, Gabriela Brito,
Carla Lessa, Weber Gomes, Rodrigo Silva, Leonardo Mohr, Marcelo Kinouchi, o Comité apresenta seus
membros ao novo Diretor da Diplan, Rogério Guimarges, e, em seguida, Andréa inicia a reunifio abrindo a
agenda com o intuito de desenvolver mais dois pontos constantes da pauta: Mestrado Profissional do
Jardim Botanico e transi¢do da Educagdo Corporativa para a ACADEBio. Rogério introduz a reuniio
informando que ja foi tomada a decis3o de que toda a capacitag3o ficard na ACADEBio, a fim de reforgar
seu papel e sua estrutura comeo unidade institucional, Em adendo, Iran pergunta sobre a demanda da
CGPRO, envolvendo curso de renovacdo de porte de armas de 170 servidores de fiscalizagdo. Neste
ambito, Rogério pergunta se ha possibilidade de parcerias regionais, estaduais ou com as policias.
Leonardo explana que o ICMBio possui uma doutrina diferente das policias pois ha limitagdo de ordem
técnica e no modo de treinamento/efetividade . Rogéric pergunta como se dd a renovagdo. Leonardo
explica que o curso se did em modulos de tiro estdtico e tiro dindmico, e que as renovagdes vém da
necessidade de atualizagdo de tiro dindmico e de acordo com a doutrina estabelecida demonstrara se o
servidor estd apto a aplicar o treinamento a situagdo mais proxima da realidade. Rogério pergunta quanto
tempo dura o curso. Iran explica que o curso tem a duragdo de duas semanas e que sem este, os
servidores devem entregar as armas, prejudicando o desempenho de suas atividades. Iran relata que
neste curso o maior custo da ACADEBio fica em passagens e que 3 partir do momento em que ndo ha
renovagdo, deve-se fazer uma logistica anterior a renovac¢3o para trazer armas e se deixar vencer o porte,
faz-se outra logistica de recolhimento. Rogério coloca que, diante dos fatos, o ICMBio tera de se organizar,
pois de fato ndo hé recursos disponiveis. Comenta que tém articulado uma melhora da situagdo por meio
da compensacio ambiental e informa do cancelamento de todos os contratos sem exceg¢do e da licitagdo
de novos contratos com pardmetros mais adequados a realidade, se o ICMBio conseguir fazer isso, talvez
tenha alguma chance de ter “respiro”. Rogério ressalta que ja foram autorizadas as confecgbes de coletes
para fiscalizacdo e ressalta que, no momento, ndo déd para se comprometer com vdrias atividades, e que
inclusive até as passagens do Presidente do ICMBio estdo sendo canceladas. Rogério relata que o Instituto
iria receber 8 milhdes para conseguir pagar uma parte do atrasado, e ndo s6 n3o receberd, como
provavelmente vio pedir para andar mais um pouco no limite do orgamento. Relata que ha unidades sem
dgua e sem luz e efetivamente entre esses quesitos basicos e cursos deve-se fazer uma escolha. Rogério
lembra que a DIMAN deve ter uma parte de recursos para o ano que vem, e, de repente, hda uma
reorganizacdo desses recursos junto ao Diretor da DIMAN, Sérgio Brant. Retomando a pauta inicial,
Rogério indica que uma boa pritica seria todas as unidades elencarem o0s cursos em fungdo do
mapeamento de competéncias e trazer ao Comité, e ,quando tiver uma sinalizagdo clara de qual vai ser o
nosso orgamento, trazer novamente ao Comité para deliberagdo do que sera operacionalizado no ano e o
que ndo vai. Helena lembra que jé procedemos desta maneira: elabora-se minuta do planejamento,
depois a apresenta ao CGCAP; faz-se a priorizacdo; e se organiza dentro do or¢amento aquilo que se
consegue executar no ano seguinte, seguindo a mesma légica e aguardando o posicionamento do
Governo para ver o que teremos de disponibilidade. Rogério coloca que se deve utilizar ao maximo
possivel agueles recursos que ndo sdo or¢amentdrios: PNUD, KFW, ARPA, pois, no momento, estes ndo
tém restrigdes. Dando prosseguimento 3 pauta, Rodrigo coloca que um dos temas a ser discutido é o




Mestrado Profissional do Jardim Botanico. Carla apresenta que o ICMBio possui uma parceria de cinco
anos com o IBRJ que tem sido bastante efetiva com alunos e professores. Ressalta que o gasto para
manter seria de didrias e passagens e que a suspensdo total da referida parceria pode causar um grande
desgaste. Aponta que uma saida seria diminuir 0 nimero de alunos e que talvez do ponto de vista
politico/estratégico do Instituto a perda é muito maior do que os gastos. Rogério coloca que se n3o
houver recursos ndo da para autorizar, pois se devem priorizar todos os gastos e delibera que se mantém
os alunos que j3 estio em andamento no curso. Temos nove servidores alunos e trés servidores
professores, em um gasto de 126 mil e, este ano, 15 alunos e 3 professores. Fez-se uma projeg3o para o
ano que vem, mantendc os 9 alunos e os 3 professores, totalizando gasto de 82 mil sé para manter.
Rogério coloca que esse recurso pagaria praticamente todo o curso de tiro e questiona ao Comité o que
deve ser priorizado? O que é mais urgente, que o pessoal seja treinado ou Mestrado? Sugere que poderia
haver patrocinio de algum projeto, para pelo menos para ndo romper a parceria. Rodrigo coloca que se for
tomada a decisdo de se cortar completamente a parceria deve-se assumir o &nus de fazer uma gestao
junto ao Jardim Botdnico para lidar com a situagdo. Rogério coloca que do or¢amento do ano que vem
pelo menas 50% ja estd comprometido para pagar os gastos deste ano. Leonardo sugere que o CGCAP
deve se reunir e definir o que entende como prioridade neste momento e baixar as diretrizes, pois o
ICMBio esta parando. Enfatiza que se deve deliberar o que pode parar e o que nio pode parar, por isso é
importante o didlogo do que € prioritdrio institucionaimente. Marcelo coloca a seguinte situacdo: se por
ventura o servidor desejar fazer o curso arcando com os gastos de didrias e passagens? Rogério manifesta-
se positivamente. Deve-se abrir o Edital com as condi¢es de que o aluno vai ter de arcar com as despesas
para manter a parceria institucional. Andréa coloca que quem ja usufrui do Mestrado Profissional
permanece, no entanto, para a abertura de um novo Edital o candidato ja deve entrar sabendo que ele
ndo vai ser custeado. Marcelo coloca que se deve tornar clara essa opg¢io, ac tempo que também é
importante o apoio institucional, sinalizar aos projetos especiais em que se tém recursos para capacitagdo
e garantir todo o apoio institucional para se reconhecer que esta é uma capacitag3o formal e facilitar o
possivel uso de alguns recursos de projetos especiais, sendo uma iniciativa do préprio candidato buscar
junto a sua unidade gestora. Delibera-se que se mantém o nimero de vagas em cinco, com a
contrapartida do servidor custear suas didrias e passagens, no entanto, nio se deve mudar a qualidade da
selegdo. Rodrigo pergunta se vai constar no edital a possibilidade do servidor articular com projetos
especiais, se for o caso, e se tiver recurso de capacitagio. Rogério indica articulagio com a CGGP. Helena
esclarece que o ARPA geralmente n3o banca capacitagdes longas. Andréa sugere ir articulando o que
puder ao longo do processo seletivo para se ter uma nogdo se serd possivel ou n3o conseguir esse
patrocinio. As dezesseis horas e quinze minutos a reunido é encerrada e a relatoria finalizada. Este
documento é composto pela meméria da reunido e lista de presenca de mesma data, assinada pelos
presentes.
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