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1. Introducéo

O presente relatorio tem como objetivo descrever as principais atividdessnvolvidas pel
Centro de Formacdo em Conservacdo da BiodiversidadeCADEBIo e os resultados
alcancados em 2021, no ambito do Plano de Desenvolvimento de PesBbésdo ICMBie
das acdes previstas no planejamento estratégiacACADEBIo

Apesar docenario de pandemia e dos desafios impostos pelo trabalho rejaditivemos
resultados importantesalcancados gracas aesfor¢co conjunto das equipegue atuam na
Educacdo Corporativaz ACADEBIjo Coordenacdo de Carreira e Desenvolvimergo
COCAD/CGGP, NimlPedagodgico de Salvador, corpo de instrutores e demais servidores e
colaboradoresenvolvidosnos processos de capacitagdo institucional, além de consultores
contratadoscomapoio de projetos parceros.

A equipeadaptouse a modalidade de educacao a distancaminandoo uso denovas
ferramentas e plataformas de ensinovirtual. Foram implementados 08 cursos,
exclusivamente ndmbiente Virtual de AprendizageqnAVA/ICMBIce 28 cursos em outras
plataformas.

A novaversdo doAVAdesenvolvida em 202Etom apoio do ProjetbIRAIPE veioconsolidar
um ambiente deinovagdoque permitird amelhoria continua dos processos de ensino
aprendizagendo ICMBio

Resumidamente, podemos dizer que mimerosdo PDRem 2021 foram:

Total de @rticipacdes nos eventos de capacitagdacOes de desenvolvimentd:830
Total de @rticipacéo deservidores:2.073

Total de @entos decapacitacdce agOes dedesenvolvimento69

Total de arsospresenciaissemipresenciais a distancia63

Total de srvidorese nao servidoresapacitaas: 757

Total de srvidorescapacitados eneventos depos-graduacdo36

1 Total deLicencas par@apacitacao concedidasfinalizadas38
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O planejamento estratégicda ACADEBIO0, revisagara o periodo de 2021 a 2025anteve
comomissdod RSaSy @2t OSNJ f NRSNBa LI B¥isdda Oy i 8 NRB I &
como um centro de desenvolvimento de estratégias, modelos e competéncias em gesta
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Dentre asmetas estratégicagpara o periodpdestacamoso Projeto (Re)nova ACADERBice
busca a parceria com Organizacao Social qualificada para gestdo compartilhada da€entro
Formacdo o Projeto de Certificacdo junto ao B para oferta de pégraduacao o
fortalecimento  ensino a distancia da gestdode informagdes referentes aeducacao
corporativg além  estabelecimento de diversas parcerias para promocdo das acbes de
desenvolvimento

Por fim, cabe destacar que com a publicacdo do Regimento Interno do I@mMBietembro

de 2021 (Portaria N° 582/2021), a ACADE&&nde planejar eexecutar acdes capacitacao,
passa a desempenhar um papel importante junt6@CAD e Comité Gestor de Capacitacao
na definichade diretrizes para a Educacdo Corporativa e na proposicamodas
metodologias, tecnologias e multiplas modialdes de ensino e aprendizagem para a
formacao e desenvolvimento dos servidores do ICMBIo.



2. Atividades realizadagelo SEGEDemM 2021

O Servigco de Gestdao do ConhecimentdaeEducacdog SESEDUda ACADEBIO é o setor
responsavepor acompanhao planejamento, organizacaexecucao e avaliacdo dos cursos
e eventos, sendo que esse processo teamo baseo dialogoconstante entre as areas
técnicase aequipedo SEGEDU /ACADEHRBssaproximacao erbca de informacdes permite
gque o processo de desenvolvimento de um evento de capacitacdo transderfarma
satisfatériaresultando naexecucadade eventos completcs e de qualidade.

Plano de Desenvolvimento de PessocaPDP

Anualmente a ACADEBIO0 elabor&DPque écoordenado pela Coordenacédo de Carreira e
Desenvolvimenta COCAD/CGGP, com a participacao direta do Comité Gestor de Capacitacao
¢ CGCAP, a partir do Levantamento das Necessidades de DesenvolwrBiiptendo como

base as lacunas de competéncias oigacionais e individuais (transversais, técnicas e
gerenciais) mapeadas no ICMBIio

Ainda que as etapas de implementacdo e avaliagdo sejam executadas pela ACADEBIo, a
aprovacgao do PDP segue o fluxo apresenizolaixo:

Aprovacgdo

CGCAP
Presidéncia

SIPEC/ME

Elaboragao

Anual PFDP
CGGP,
ACADEBIo &
CGCAP

Execucio

ACADEBIo,
AVA, ENAP &
outros

Diagnastico

ACADEBIo

Avaliacio

de lacunas
i CGGP,
competencia ACADEBio e
CGGP CGCAP

A maioria dasacdes de desenvolvimento prewast no PDR021 foram executadas com
recurso orcamentariproprio oriundo daAcéo de CapacitacaBorém, alguns eventoso PDP
tiveramfinanciamento integral ou parcial de outras instituicdes parceiras gorogetos.



Agrande parte dos cursos do PDP/202ilréalizac na modalidade a distancgor meio do
Ambiente Virtual de AprendizagemAVA PlataformalTeamse outras plataformas virtuajs
como por exemplpa Escola Virtual de Govern&eVG/ENAP

Todos os eventos do PPdeberanmsuporte  SEGEDBLCADEBIO0, principalmente nas fases de
planejamento, execucao, avaliacao e certificacdo, messrgue ocorreranorada ACADEBIo

Em 2021 o SEGEDd¢ompanhou 69 acdes ddesenvolvimento executadasmediante
autorizacdes das diretorias finalisticas e DIPLAN, uma vez que o PDP foi aprovado e publicado
somenteem novembro. Forard3 cursos, send@5 do ICMBIo, & de parceiros6 oficinas de
planejamento de cursos e eventos de demanda espontanea, lomgegdo e Mestrado JBRJ
conforme descrito a seguir:

Concluintes
ICMBio | Externos

Quantidade \

Tipo de Instituicdo Modalidade 1
de aces |

Acao Responsavel

EaD 9 178 141

Hibrido 8 163 34

ICMBIo Presencial 2 164 23
Remoto 14 429 245

Semipresencial

Cursos
EaD

Hibrido 0 0
Externo Presencial 3 6
Remoto 0 0

Semipresencial

@l O OO |0 |0

Quantidade de

~ Participantes
acoes

Tipo de Acéo Modalidade

Oficinas deplanejamento Presencial
de cursos Remota

Tipo de Acéo Participantes

Programa de Demanda Espontanea {@médiaduracaq
licencacapacitacao; cursos virtuais)
D= kEnsn | Especializagdo em Concessao paestacido deservicos de
Espontanea Apoio aVisitacao lato sensi
Programa de Capacitacao de Longa Duracao 20
Programa de Mestrado e Doutorado Profissional JBR




Na modalidade semipresencial podemos destacaCasss de Formacdo de Brigadas em
Prevencdo e Combate a Incéndid?® e 22 edicée® Introducédo a Gestdo do Uso Publico em
Unidade de Conservacdgammbos destinados aos Agentes Temporarios AmbieqtaisAsque
capacitaram 1.237 pessoas, sendo 923 servidores e 314 participantes externos.

Em 2021 as acoesferentes aosCursos de Formacéo de Brigadas em Prevencdo e Combate
a Incéndio abrangeram o total de 49 Unidades de Conservacdo e 13 Nucleos de Gestéo
Integradas.

Em relacaaas Licencas para Capacitacdo dos servidores, foram emBRidisencas para
cursar diversas modalidades de a¢cfes de desenvolvimento.

De acordo com o Relatério de Execucdo do PDP 2021 do SIPEC, o valor de execuc¢do das acgoe:

de desenvolvimento da ACADERiIm 2021 foi deR$ 368.038,68

Eventos PDP realizados em 2021

EVENTOS EXECUTADOS ICMBIio

LOCAL

Modalidade da

Acéo

1 Curso dd-ormacéo de Brigadas em Prevencéo e AVA/ICMBIo e semioresencial
Combate a Incéndiol? e 22 edi¢cdes UCs P
A8 Treinamento em Servigco em Manejo Integrado do F UCs presencial
Curso Introducao a Gestao do Uso Publico em Unig¢  AVA/ICMBIo e . :
3 ~ semipresencial
de Conservacao UCs
Processo Administrativo Disciplind?AD (MMA)
4 Teams remoto
turma 1
Processo Administrativo Disciplind?AD (ICMBio)
5 Teams remoto
turma 2
6 Cu_rso de Manejo_dEspemeExotlcas Invasoras em AVA/ICMBiO EaD
Unidades Federais
Curso Planos de Acédo Nacional para Conservacao
y& Espécies Ameacadas de Extingcdo: da concepcdo aj AVA/ICMBIio EaD
gestao
Teams
s Curso de Formacao de Mediadores Institucionais AVA/ICMBIo e hibrido
UOs
9 Curso Internacional VirtuaDeterminacdo da Origem Zoom e remoto
e Causa de Incéndios Florestais TalentLMS
Curso de Sistema de Cadastro, Arrecadacéo e
10 [ L Teams remoto
FiscalizacdeSICAFI
(888 Curso Andlise derescricao de Autos de Infracéo Teams remoto
i Curso Intercambio de Manejo Integrado do FedtiF PARNAAC_ampo presencial
Amazonicos
13 Curso de Eventos em Unidades de Conservat@o Teams remoto
curso
14 C_urso _de Introdugaqha]anlfestagao para o AVA/ICMBIo EaD
Licenciamento Ambiental




Teams

IV Ciclo GSA (modulo IIl) + Intermddulo AVA/ICMBio hibrido
Curso de Geoprocessamento com Q@&isrmacao de
~ . L Teams remoto
Agente Geo para Operacoes de Fiscalizacao
Curso Online Extrator de Dados e Data Warehouse
Teams remoto
SIAPE
Curso de Tutoria em EAD AVA/ICMBIo EaD
Cur59 Integracéo de Valores Culturais da Natureza AVA/ICMBiO EaD
Gestédo de UC
Curso S:AMGeSBtema de Analise e Monitoramento AVA/ICMBiO EaD
de Gestéo
X1l Seminario de Pesquisa do ICMBIo Teams remoto
X1l Encontro de Iniciagdo Cientifica do ICMBIo: des
. ~ . Teams remoto
para a Década da Restauragédo dos Ecossistemas
o . Teamse .
Curso Capacitagdo dos Pontos Focais SAMGe AVA/ICMBIo hibrido
Curso Introducéo a Conservacao da Biodivadsd AVA/ICMBIo EaD
Treinamento em Gestéo e Fiscalizacdo de Contrato
Administrativos servigos continuados com dedicaca Teams remoto
exclusiva
Curso Monitoramento da Biodiversidade em Teamse hibrido
Ambientes Campestres e Savanief$/o Global AVA/ICMBIo
Curso de Fundamentos da Educacao para Instastor Teamse hibrido
Preparatorio para o CFl AVA/ICMBIo
. . Teamse .
IV Ciclo GSA (modulo 1V) AVA/ICMBIo hibrido
Curso de Monitoramento Participativo da Pesca Teamse UCs hibrido
Artesanal em UC da Regido Norte (litoral amazonic Norte
Curso de Introducéo a Producédo Sustentavel em U( Teamse hibrido
(turma piloto) AVA/ICMBIo
C_urs_o Fu_ndamentos do Monitoramento da AVA/ICMBIo EaD
Biodiversidade
Curso Anfitrido Interpretativo Teams remoto
Curso de Atualizacdo de Agentes de Fiscalizacgéo: Teams remoto
maédulo Auto de Infrac@o Eletrénie®\-E
Curso Quando e Como Elaborar Editais de Autoriza
- Teams remoto
de Uso Publico
Capacitacdo de Avaliadores de Artigos Cientificos Elab contetido- EaD

ENAP

CURSGEXTER®S EXECUTADOS

Modalidade
da Acéo

{88 Aplicacdo de técnicas deauditoria

ENAP

EaD




Execucédo de auditorias IIA- Brasil EaD
Bootcamp: Microservigos, Docker, Kubernetes, Jen Udemy.com EaD
e Helm
Docker and Kubernetes: The Complete Guide Udemy.com EAD
Gerenciamento da atividade de Auditoria Interna IIABrasil Presencial
Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negocios Publicg Presencial
- Foz do Iguagu
Elaboracéo de '_I'ermos de Referéncia para Contrats ENAP Presencial
de Bens e Servicos
Governanca em Tl (Governanca de Dados) ENAP EaD
Introdugao a Lei Brasileira de Protecédo de Dados ENAP EaD
Pessoais
Planejam~ento da Contratacdo de Tecnologia da ENAP EaD
Informacéo (PCTI)
Monltoramento da biodiversidade: gestao, anélise ENAP EaD
sintese dos dados
Gesta(_) do_ Programa déoll_mtarlado nas Unidades ENAP EaD
Organizacionais do ICMBIo
Seminario Brasileiro sobre Areas Protegidas e Inclu Plataformas
$ocial (SAPIS) e o Encontro Lafingericano sobre Externas EAD
Areas Protegidas e Inclusdo Social (ELAPIS
Fundam~entos da Integridade Publidarevenindo a ISC/TCU EaD
Corrupcao
Planejamento Governamental ISC/TCU EaD
Introducéo a Gestao de Projetos ENAP EaD
Aplicacdo da Metodologia UICN de Avaliagéo do Ri Plataform_a
S L Conservation EaD
de Extingdo das Espécies da Fauna -
Training
Pensamento Agil em Projetos ENAP EaD
Introducéo a Libras ENAP EAD
Capacitar os agentes publicos no aplicativo Fiscaliz (Plataforma de
MaFi)s Brasil 9 P P Videoconferéncia EAD
APRENDA MAI{
. . (Plataforma de
Capacitar oservidores que trabalham com as . .
transferéncias de recursos da Unido Videoconferéncig EaD
APRENDA MAI{
Treinamento em Teste e Qualidade de Software FATTOCS EaD
Criacdo de Reservas Particulares do Patriménio Na ENAP EaD

- RPPN




Capacitar os agentes publicos no Modelo de Excelé (Plataformq d?

em Gestio (MEG) Videoconferéncia EaD
APRENDA MAI{

Curso sobre Suprimento de Fundos e Cartédo de

Pagamento com atualiza¢cdes do PCASP ABOP EaD

Curso Tesouro Gerencidhvancado ABOP EAD

Curso Intermediario em Lingua Brasileira de Sinais

(LIBRAS) ENAP EAD

ggige)to de Riscos em Processos de Trabalho (segu ENAP EAD

OFICINAS EXECUTADAS

Oficina Preparatoria para o Curso Sistema de

Modalidade

da Acgéo

Cadastro, Arrecadacao e Fiscalizac8tCAFI Teams remoto
Oficina preparatoria para o Curso Q&i@macao em
= ) S Teams remoto
Ponto Geo pra operacéo de fiscalizagéo
Oficina preparatoria para o Curso de Julgamento de
~ Teams remoto
Autos delnfracéo
Oficina preparatoria para o Curso de Atualizagéo de
. o Teams remoto
Agentes de Fiscalizacao
Oficina para atualizagdo de Instrutores e Avaliacao
. Teams remoto
Planejamento do CFI
Oficina de Planejamento do PGR 2022 Sede- Brasilia/DF Presencial




Comparativo de cursos realizados em 2020/2021

QUANTIDADE DE CURSOS PDP 2020/2021

63cursos PDP 2021

53 cursos PDP 2020

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES
CONCLUINTES PDP 2020/2021

2830participantes PDP 2021

1531participantes PDP 2020

1500 2000 2500




Definicao da trilha para atividades de instrutor@reestruturacéo do
Curso de Formacao de Instrutores

No ano de 2021 coordenamos atividades com egutores que atuam como formadores nas
capacitacdes voltadas ao desenvolvimedtoinstrutoria. Entre as acdes realizadas por esse
Grupo Formacao de Instrutoré&sFIfoi elaboradauma proposicdo de um desenho basico de
uma trilha formativa para a instrutorieom definicdes de cursos obrigatorios e {peguisito:

Curso de Fundamentos da Curso para Tutores
Educagdo corporativa (ndo obrigatério)

Curso de Formagdo de .
instrutores- Didética Curso para Conteudita

(obrigatdrio e pré-requisito (n3o obrigatério)
para habilitacdo e portaria)

Curso para Coordenadores
Curso AVA . e
(ndo obrigatdrio)

Sob a coordenacdo da ACADEBIO foi elabovmad@ovodesenho instrucional para o Curso de
Formacdo de Instrutores, agono formato hibrido, a ser executado em duas etapas
complementares:

1 Curso de Fundamentos dalucacao para #nstrutoria ¢ Preparatorio para o CFVoltado
apenas para servidores ndo portariados. Neste cg@mapresentados, conhecimentos
elementares necessarios a acdo da instrutoria, habilitando os educandos para a
continuidade da formacao de instrutor(a), no curso CFI Didatica.

1 CHdidatica voltado para servidores aprovados no Curso de Fundamentéslutzacao
para alnstrutoria ¢ também para instrutores ja portariados que desejam atualizar seus
conhecimentos em EAD. Nesttapasao apresentadas capacidades para o planejamento,
execucdo e avaliagdo de cursos, contemplando estratégias de ensino aprendizagem po
meio remoto e uso de tecnologias digitais.

O desenvolvimento dos contetudos para esses dois cursos foi iniciado em abril de 2021. O
Curso de Fundamentos da Educacgéo pdnstutoria passou ponmafase de implementacao

e avaliacaoe teve suaurma piloto realizada em novembro. A avaliacao de reded#a pelos
educandos indicou que 100% dos responderiesram suas expectativas atendidas com o
Curso.

O CFDidatica esta em fase final de desenvotento que se estendera até margo do proximo
ano, com previsado dexecucdo daurma piloto para final abril de 2022.
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Nucleo de Ensino a Distancia da ACADEBIo (NEaD/ACADEBI0)

O Ndcleo de Ensino a DistancidlEaD/ACADEBI0 fiohplementado no ambito do SEBU
por meio da destinacdo de uma Funcao Gratificada (Fe®h),0 objetivo de viabilizar uma
estrutura tecnologica e educacionzdpazde promover a execucao de cursos na modalidade
a distancia e dar efetividade as a¢des de capacitacéo para todos os dessosolvidos pelo
ICMBIo.

Nesse contexto, 0 NEaD, gerenciado pela ACADEBina estratégia de trabalho desenhada
e operacionalizada em rede, com grupos de trabalho estruturados em: Equipe Pedagodgica,
Equipe Estratégica, Equipe de Tecnologias Digitais e Comunicacao.

No ambito de contetdos EAD foram executadas as seguintes:acoe

1 Revisdo Pedagogica @arso de Conteudista EAD para execugdo em 2022;

1 Revisdo Pedagodgica e Design InstrucionalCdsso Fundamentos da Educacdo para
Instrutoria: Preparatério para o CEkexecucdo em 2021,

1 Acompanhamento da elaboracdo e implementacdo @arso: Avaliadores de Artigos
Cientificos, na plataforma da EVG/ENAd¥aboracéo e execugdo em 2021, concluséao da
turma prevista para 2022;

1 Elaboracdo e Revisdo Pedagdgica do Curso de Formacao de Instcuindadica, tendo
previsao de atuagdo tambénorambito de design instrucional e grafico, com previséo de
execucgao para 2022;

1 Revisdo Pedagdgica e Design Instrucional e GraficQudso de Monitoramento da
Biodiversidade em Ambientes Campestres e Savagieagcucao em 2021,

1 Acompanhamento das a¢depeoducdes ddurso Introducdo a Producédo Sustentavel em
Unidades de Conservacg@xecucédo em 2021;

1 Revisdo Pedagdgica, Design Gréafico e Implementacd@udsn: Tutoria em EAR

execucao em 2021;

Criacdo da Comunidade Pratica: Troca de Experiéncias Redasjo

1 Acompanhamento da elaboracéo dos cursos: Gestao do Voluntariado no ICMBIio: Manejo
Integrado do Fogo; Voluntariado no ICMBIo: Manejo Integrado do Fogo e Autorizacao de
eventos e servicos de apoio a visitacdo em UC Fedetados previstos para exacao e
implementagdo em 2022;

1 Revisdo Pedagdgica, Design Gréfico e Instrucional no processo de atualiza¢do do Curso
Integracéo de Valores Culturais da Natureza na Gestdo de Unidades de Conservagao
execugcao em 2021

=

Em 2021 o NEalBambém supervisionou aproducdo de diversos materiais didaticos e
orientativos, como:

Ebook AVA &eams ferramentas educacionais da educacao corporativa do ICMBIo0;
E-book Navegando o AVA,;

E-book Navegando o AVA como conteudista;

E-book Navegando o AVA como tutor;

Ebook Orienagbes da Educacgéo Corporativa,

Elaboracdo de Relatorio para Parcerias no ambito de Capacitacéo e IntercaBrbgil x
Africa do Sul;

= =4 =4 =4 A 4

11



Curadoria de cursos em diversas instituicoes para atendimento das necessidades de
capacitacao da equipe DIPLAN;

Relatorioestratégico 2021 sobre o resultado da Reuni&o de Trocas de Experiéncias AVA e
Teams2020;

Analise e acompanhamento das ac¢des de construcdo de trilhas e comunidade pratica para
Gestores;

Ajustes e revisdes do Formulario de Solicitagdo de Eventos

Atividades de atualizacéo da plataforma AVA do ICMBIo

Com a intenséo de aprimorarmos a Plataforma AVA foram contratados conspttomesapoio
do Projeto LIRA/Instituto de Pesquisas Ecolégicaptr&:

T

= =4 -4 -9

Atualizacdo da versdo do Moodle de 3.2 para a versdo 3.9 e aprimoramento de
ferramentas e plugins do ambiente;

Atualizacdo de protocolo HTTPS para os ambientes de producéo e de treinamento do AVA;
Aprimoramento de ferramentas gerenciais para producaadaeos mais efetivgs

Atualizacdo do layout do novo AVA

Atualizacaala biblioteca paramidiateca

Print da nova identidade visual da plataforma, criada de forma colaborativa:

MR CRSCALEVENION IDUCAAOCORRORATA  MERAIECA B Oty

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade

» Conbeca s ACADEBG

cusosembestoase 1403 .q ﬁ
-~ \R » }

Sistema de Ansbue o Fundamenton de
Meertoramento de Cartograhia paras Facrs de Fiscalizass
Geottdo - SAMGe Geoprocetsamento Simplicado (PLANY

Links em
Destaque
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Foram atualizados os relatorios gerenciais do AVA com o plugin block_cahfegueports
permitindo a qualquer momento, e ndo somente ao final do curso, a realizacdo de consultas
sobre:

Status dos alunos.xml

Situacéo de alunos [GLOBAL].xml
Mensagens enviadas.xml

Novos cadastros por més.xml
Inscrigdes no curso por més.xml

= =4 =4 4

Quanto ao acervo dBiblioteca no AVAaté o final de 202floram recebidos e disponibilizados
23 trabalhos, além da atualizacéo layoute daidentidade visualFoi adicionada a biblioteca
aindal LJ2aaAoAftARIFRS RS AyaSNken2 RS ONRS2az LI

BIBLIOTECA DO A¥Rublicacdes inseridas em 2021

TIPO DE
PUBLICACA AUTOR(ES)
o)

ORIENTADOR( LINK DA

TITULO DA PUBLICACAO ES) PUBLICACAO

PUBLIC
ACAO

A CAPACITACAO VERBRA

MONETIZAR AREBSPECIALMENTE 2021 TCC/ESPECIA  ROBERTO DOS SANTC ) LINK DE ACESY
PROTEGIDASRposicacexploratoriaq ZACAO SILVA AO ARQUIVO
TCGespecializacdo pelo SENAC

IMPORTANCIA DA AREADBURNO 5 Dr. Thiago

DAESTIMATIVA IIRODUCAO DE 2021 DISSERTACA: Raimundo Maciel D’ Avila Auéusto da LINK DE ACESY
FRUTOEM Bertholletisexcelsa MESTRADO Cunha AO ARUIVO

Dissertacdo d&estrado pela UFAC

Relag6es HumanasConflitos
Interpessoais: Berastar no ambiente
detrabalhono Instituto Chico Mendeg
de Conservacgao da Biodiversidade 2021
ICMBIo - Dissertacao d&estrado
Profissionaem Administagéo Rblica
pelo IDP

AVALIACAO DA COMPENSACAO
AMBIENTAL FEDERAL: AS MUDAN
REALIZADAS A PARTIR DA EDICA
LEI N° 13.668, DE 201Bissertagdo 2020 DISSERTACA( Flavia Cristina Goes de Prof(?). Dr(®). | LINK DE ACESY
(Mestrado Profissional em MESTRADO Oliveira Suely Aratjo AOARQUIVO
Administragdo Publica)instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimen|
e Pesquisa

BOAS PRATICAS EM INTERPRETA
EM AREAS PROTEGIDAS NO BRA
EM PORTUGAL: UMA PROPOSTA
INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO DE 2020

DISSERTACA( Helena Machado Cabral| Dr. Felipe Lopeg LINK DE ACESS
MESTRADO Coimbra Araujo da Cruz AO ARQUIVO

DISSERTAGCA| BEATRIRASCIMENTO Elizabeth LINK DE ACESY

EXPOSICOEBissertacio de IMESTRADO GOMES Kastenholz AO ARQUIVO
Mestrado pela Universidade de Aveir

Portugal

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA

GESTAO DE PROJETOS E PARCE Tec MARINA PINHEIRO KLUP| André Coimbra| LINK DE ACESY
NOINSTITUTO CHICO MENDES DH 2020 | ESPECIALIZA (KLUPPEL) Felix Cardoso AO AROWIO
CONSERVACAO DA BIODIVERSID (0] AC ARQUIC

TCC Pégraduagéo Lato sensu UFSQ
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22460/Roberto%20dos%20Santos%20Silva%20TCC.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22460/Roberto%20dos%20Santos%20Silva%20TCC.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22659/Raimundo%20Davilla%20final%202021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22659/Raimundo%20Davilla%20final%202021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22639/ARAUJO_HMCCA_Dissertacao_final.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22639/ARAUJO_HMCCA_Dissertacao_final.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22430/FLAVIA%20CRISTINA%20GOMES%20DE%20OLIVEIRA%20_MESTRADO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O%20P%C3%9ABLICA_2020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22430/FLAVIA%20CRISTINA%20GOMES%20DE%20OLIVEIRA%20_MESTRADO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O%20P%C3%9ABLICA_2020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22450/BeatrizNGomes%20Mestrado%202020.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22450/BeatrizNGomes%20Mestrado%202020.pdf
file://///10.11.104.2/AcadebioGlobal/ARQUIVOS%20ACADEBIO/ACADEBIO_nova%20estrura%20Organograma/SEGEDU/PEDAGÓGICO/RELATÓRIOS/Relatórios%20de%20Gestão_ACADEBio/Relatório%202021/TCC_MBI_UFSCar_MarinaKluppel.pdf
file://///10.11.104.2/AcadebioGlobal/ARQUIVOS%20ACADEBIO/ACADEBIO_nova%20estrura%20Organograma/SEGEDU/PEDAGÓGICO/RELATÓRIOS/Relatórios%20de%20Gestão_ACADEBio/Relatório%202021/TCC_MBI_UFSCar_MarinaKluppel.pdf

Populacgdes Tradicionais e Reservas|
Extrativistas: Para quem habita esse
Ler:g%fni Eg%eogfsoszn‘l‘i’:i'ss Lzmn:es 2020 | DISSERTAGA LILLIAN MERCIA | Prof. Dra. Katia| LINK DE ACESS
estare qualidade de vida? MESTRADO| BENEVENUTO ESTREL| Torres Ribeiro| AO ARQUIVO
Dissertacdo de Mestrado pela ENBT]
JBRJ
Uso de SIG no mapeamento dos TCc)
atrativosturisticos do Parque Florestg Carlos Tadeu d¢ LINK DE ACESS
Municipal do Morro do Espia, Iguape| 2020 ESPE((;IALIZA Rafael Amaral Carvalho Gambg AO ARQUIVO
SP- TCC especializagado pelo SENA(
ESTRUTURAGAO DO USO PUBLIC
PARA MELHORAR A EFETIVIDADE - . d
GESTAO DA FLORESTANACIONA| 2019 | PSSERTACA) Eabio Luis Vellozo déello Br“”"KuCr‘t’Z”“"hO YN
RITAPOLIDissertagdo de Mestrado AC ARQUIY
Profissional ENBTIBRJ
Agroforestry extension and protected
areas conservation in the Brazilian . LINK DE ACESY
Amazon. Doctor ofPhilosophy (PhD) 2016 TESEPHD Erika lkemoto ) AO ARQUIVO
thesis, University of Kent
PUBLICACOES ICMBIO
ICMBio- CGGP COCAD
- LINK DE ACESY
E-book Navegando pelo AVA 2021 EBOOK ACADEBieEducacao - [
Corporativa AQARQUIVO
E-book Navegando pelo AVA como 2021 EBOOK ICAMCI?BI\OD-ECSQGEZS;CQOD ) LINK DE ACESY
Conteudista ucag AO ARQUIVO
Corporativa
E-bookNavegando pelo AVA como 2021 EBOOK ICANCISAI%-EC;SEZSSEQOD ) LINK DE ACESY
Tutor Corporativa AO RQUIVO
PUBLICACOES MMA
Projeto Biodiversidade e Mudancgas MMA - Rodrigo Martins
Climaticas na Mata AtlanticeParte I- 2020 REVISTA Vieira, Otavio Gadiani ) LINK DE ACESY
Experiéncias e Aprendizado&IZ- Ferrarini. AO ARQUIVO
MMA GlZ- Maria Olatz Cases
Prpje,tc_) Blodlver5|dadeAe Mudangas MMA - Ro_drhlgo Martins LINK DE ACESY
Climaticas na Mata AtlanticeParte I | 2020 REVISTA Vieira - “AO AROUIVC QUIVO
Estudos de caso GlZ- Maria Olatz Cases
ProjetoBiodiversidade Mudancas ) - d
Climaticamna Mata Atlantica- GIZ- 2020 REVISTA | MMA-Jens Briggemana - LINK DE ACESS
Maria Olatz Cases AO ARQUIVO
MMA -Factsheet
MMA - Rodrigo Martins
Vieira MMA, Jennifer
Viezzer, Mateus Dala Sen
PROJETBIODIVERSIDABE GIZ- Michael Scholze, Mari Consultora-
MUDANCASLIMATICASAMATA 2018 REVISTA Olatz Cases, Armin patricia Betii LINK DE ACESY
ATLANTICAPARTEC EXPERIENCIA| Deitenbach GFA , (G12) AO ARQUIVO
EAPRENDIZADO Christiane Holvorcem,
Gabriela Moreira, Lea
Duenow, Martin
BecherMonika Roper
MMA - Rodrigo Martins
Vieira MMA, Jennifer
Viezzer, Mateus Dala Sen
PROJETBIODIVERSIDABE GIZ- Michael Scholze, Mari Consultora-
MUDANCASLIMATICASAMATA 2018 REVISTA Olatz Cases, Armin Patrii?a Betli LINK DE ACESY
ATLANTICAPARTH ¢ ESTUDOBE Deitenbach GFA, AO ARQUIVO
- (Glz)
CASO Christiane Holvorcem,
Gabriela Moreira, Lea
Duenow, Martin
BecherMonika Roper



https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22380/Lilian%20EstrellaDissertacao_final_2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22380/Lilian%20EstrellaDissertacao_final_2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22440/TCC_Rafael_Amaral.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22440/TCC_Rafael_Amaral.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22649/FINAL_TCC_Fabio.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22649/FINAL_TCC_Fabio.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22420/PhD_thesis_FINAL_Erika_Ikemoto.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22420/PhD_thesis_FINAL_Erika_Ikemoto.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22609/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22609/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22629/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20como%20Conteudista.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22629/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20como%20Conteudista.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22619/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20%20como%20Tutor.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22619/Ebook%20Navegando%20pelo%20AVA%20%20como%20Tutor.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22559/Sistematizacao_parte_1%20%281%29.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22559/Sistematizacao_parte_1%20%281%29.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22569/Estudos-Caso.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22569/Estudos-Caso.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22549/Factsheet_Mata_Atlantica_PT.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22549/Factsheet_Mata_Atlantica_PT.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17415/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados-%20Parte%20I.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17415/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados-%20Parte%20I.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17425/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados%20-%20Parte%20II.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/17425/Projeto%20Biodiversidade%20e%20Mudancas%20Climaticas%20na%20Mata%20Atlantica%20Experiencias%20e%20Aprendizados%20-%20Parte%20II.pdf

‘ ARQUIVOS EXTERNOS

Conocimientos y practicas locales pd
el cuidado del entorno social y

Rosa Guadalupe Mendoz

LINK DE ACESY

contextoevolutivo, histéricoe politico

ecoldgico a través de procesos 2021 LIVRO Zuanyy Juan C_arlos A. ~ AO ARQUIVC QUIVO
. . Sandoval Rivera
educativos situados
TECNOLOGIA PARA CONSERVAC James Duffyl, Karen
DRONES PARA CONSERVACAO Andersonl, Aurélie

. ) . : LINK DE ACESY
Tecnologias de drones para 2020 REVISTA Shapiro2, Felipe Spina AO ARQUIVO
conservacaa, Série de Tecnologias Avino3, Leon DeBelll, Pal
para Conservacédo do WWF GloverKapfer4

CristianeRamscheid Consultoria

Catalogo de produtos da Flguelredo;loaov:-la Mata Flavia .

N . . Nunes Roché&lavia Burlamagquiq
Sociobiodiversidadeo Brasil, x 5 d
ofertados pelos pvos e comunidades| 2019 LIVRO Burlamaqui; Alexandro | Elaboragdados | LINK DE ACESS

O - Pires da Silva; Cristiane | textos; Selene AO ARQUIVO
tradicionais em Unidades de e ) o -

= . . Ramscheid Figueiredo; | Fortini- Projeto
Conservagao federai®? edicao . S e

Flavia Burlamaqui; Joédo d gréficoe
Mata Nunes Rocha diagramacao

Biodiversidade e mudancas climéaticg
no Brasillevantamento e 2018 REVISTA SILVA, Priscila Lemes d¢ LINK DE ACES
sistematizacao de referéncia8VWF Azevedo. B AO ARQUIVO
Brasil- Relatério 18
Biodiversidades mudangaslimaticas: 2007 REVISTA Carlos Alfredo Joly LINK DE ACESY

AO ARQUIVO

Fortalecimento da Educacéao a Distancia

Com intuito demelhoraro desenvolvimento, implementagédo, aprimoramento e ampliacédo

das acbes de Ensino a Distancia, algumas estratégias se concretizaram junto a Escola Virtual
de Governa; EVG e outras areas da ENAP.

Painel de Indicadores ENAPcursos virtuais realizados na tematica de Meio Ambiente

ICMBio.

11.302

11.302 917

1.790

8.569

2,801 2.592

Conteus
] %o
=

Além dos cursos implantaddsiscouse apoio institucional da ABC/MRE e da UNB para acdes
de implementacédo de capacita¢cdes e intercambio. Também foi dado apioistituicdes que
se espelharam nAVAdo ICMBio, como por exemplo, a Fundacgéo Florestal de Sdo Paulo.
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https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22529/Libro%20Lupita-JC-Conocimientos%20y%20pr%C3%A1cticas%20locales2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22529/Libro%20Lupita-JC-Conocimientos%20y%20pr%C3%A1cticas%20locales2021.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22539/wwf_drone_report_210x297_11_pt_spread_v2_1.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22539/wwf_drone_report_210x297_11_pt_spread_v2_1.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22499/Publicacao_6456860_2a_Ed_catalago_de_produtos_da_sociobiodiversidade_do_brasil.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22499/Publicacao_6456860_2a_Ed_catalago_de_produtos_da_sociobiodiversidade_do_brasil.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22579/WWF_Levantamento_21maio18_nr09.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22579/WWF_Levantamento_21maio18_nr09.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22589/Joly.pdf
https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4592/mod_data/content/22589/Joly.pdf

Gestédo e transparéncia das informacoes

Em 2021 di finalizada a atualizacao dguia 6Como organizar eventos de capacitacao do
Plano deDesenvolvimento de Pessoas (PBRjue apresenta, em detalhes, informacdes
sobre o0 planejamento e execucdo de atividades-g@rénto, durante e poégvento; a
atribuicao e obrigacdo de cada perfil dentro da equipe pedagdgica; informagdes sobre GECC,;
e propost de cronograma de planejamento de cursosseEguia tem sido tlizado para
orientar as equipes pedagodgicas que atuardo no PDP.

Seguem abaixoutras atividades desenvolvidasm a finalidade denelhorar a organizagéo,
gestéao e disponibilizacédo das inforgd@es referentes as acdes de desenvolvimento:

1 criacdode painel VBA com os links das planilhas e sistemas utilizados pela ACADEBIo e
migracdo  deste para criacdo de site  ACADEBIo no sharepoint
(https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/acadebjp

melhoria das planilhas decompanhamento daxecucao do PDP

padronizacdo quanto a instrugdo processual das acdes de desenvolvimentq no SEI
organizacao e gestao documental dos projezas canais ndeams SEI e redenterna;

apoio na implementacao dos Bl instrutor8dcapacitados e dBespesasm capacitacdo
disponibilizacdo de documentos e informacdes no espaco da Educacdo corpo@tiva
AVA

= =4 -4 -4 -4

Print do sharepointlttps://icmbioe5.sharepoint.com/sites/acadebjo

¥ ACADEBio #
o0 Grupo privado

Pagina Inicial + Novo Detalnes da pagina K] Andlises

ACADEBio

Saiba mais —>

Sistemas

[ [ (5, R &
AR g o [} capacitados coenuc
0 ' KB Acompanhamento POP
SIGAC Banco T
&
Documentos Formularios

ol

Relatdrio de despasas N ores ABio ol
F

Power BI

=]
il B
Brigadas Capacitagio
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Com o intuito de dar transparéncia aos dados e informacfes instituciofosem
desenvolvidos diersos Painéide Informacdes divulgados na intranet:

https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Pain.aspx

O Painel Educacéo Corporatiyaermite a visualizacdo detalhada da quantidade de eventos
formativos realizados, quantidade de pessoas formadas, quem sao as pessoas, carga horaria
doscursosmodalidades e muito mais. Para conhecer clique em:

https://app.powerbi.com/view?reyJrljoiMjl4AMTOxY2UtY{NhMCO0OGUYLWJIIZTItYWVmM21
2YMZhY2RjliwidCI6 ImMXNGUyYYjU2LWML1Y mMMtNDNiZC1hZDI[LTOWOGNMNmMNiMzU2MCJ9

OPainel de Dados Financeiros de Capacitagdostraos dados financeiros e o investimento
historico do ICMBIo nos processos formativos. Para saber mais cliqgue em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2MzY mFkZjUtMmY zNyOOM2Y4LWIWNWMtYTVKO
Tk3Y2JiODOyliwidCI6 ImMMxXNGUyYY|jU2LWM1YmMMtNDNIiZC1hZDIILTOWOGNMNmMNjMzU2MCJ
9

A divulgacadodo perfil do corpo técnico especializadé essenciapara que todas as aas
institucionais possam mapeanstrutores quepodem auxiliar nos processos formatives
descobrir suas devidas expertis€ perfildos instrutoregpode ser acessadem:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZThmY|jZKNWEtOWM4Yy00YTQI1LTIhOTktMjZmMzk
5YIRMM2RkliwidGImMMxNGUyYYjU2LWM1YmMMtNDNiZC1hZDIILTOWOGNMNmMNiMzU2MCJ9

Por fim,0 painel atualizado e utilizado na estruturacdo do PDP 202@ énapbeamento de
competénciasO Painelde Competénciapode seracesado em

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY{U3YTYyZWMtN{dkZi0O0Y]AWLWE1ZDItNGRIMDIO
MDkyMTdjliwid@ImMxNGUyYYjU2LWM1YmMMINDNiZC1hZDIILTOWOGNmMNmMNiMzU2MCJ9

Plano deComunicacaala Educacao Corporativa/ACADEBIO

No inicio de 2021oi desenvolvidaum plano de comunicac¢gmraEducacadCorporativaa fim
de ampliar a divulgacao de cursos exterabshads ao PDP 202Ese planoapresentouas
concepcodes e inovacoes almejadas para o apoiecipdmente, a necessidade daivulgacao
de documentos orientativos para as areas técnicas.

Foram divulgadgsinsttucionalmente,62 cursogpromovidos pela ENAP/EVG no ambito do
ICMBIo.

Periodicamente foram feitas divulgacbes sobre os prazos de solicitagdo de Licenca
Capacitacaag LIC, enviadas pormail institucional, informacdes e prazos para solicitacdo de
GECC anadas as equipes pedagodgicas dos cursos executados.
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https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/GestaodePessoas/SitePages/Pain.aspx
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI4MTQxY2UtYjNhMC00OGUyLWJiZTItYWVmM2I2YmZhY2RjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI4MTQxY2UtYjNhMC00OGUyLWJiZTItYWVmM2I2YmZhY2RjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2MzYmFkZjUtMmYzNy00M2Y4LWIwNWMtYTVkOTk3Y2JjODQyIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThmYjZkNWEtOWM4Yy00YTQ1LTlhOTktMjZmMzk5YjRmM2RkIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThmYjZkNWEtOWM4Yy00YTQ1LTlhOTktMjZmMzk5YjRmM2RkIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU3YTYyZWMtNjdkZi00YjAwLWE1ZDItNGRiMDI0MDkyMTdjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU3YTYyZWMtNjdkZi00YjAwLWE1ZDItNGRiMDI0MDkyMTdjIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9

Foram publicadasainda,diversasmatérias =~ NS @A a (0 | IGMB#@ @i Hodo® ha2 y |- €
Intranet, como também foram desenvolvidosdiversos mecanismos de divulgacdo dos
materiais didaticos e orientativos criados pela equipe, corfoodks sobreas plataformas de
ensino e aprendizagem institional (AVA eTeam3 e como navegdas no contexto de
educando, tutor e conteudisté=book com Orientagcdes da Educacdo Corporatigartarias,

acOes educativas diferenciadas, entre outros

Quer saber mais sobre o AVA?

Acesse aqui os materiais desenvolvidos para que vocé aprenda a navegar nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem do ICMBio.

E-books

Foi identificada necessidade de aprimoramento e apoio estratégico no processo de
comunicacgao, resultando no inicio & contratacdo de consult@, via Projeto
PNUD/BRA/08/023para elaboracdo de Plano de r@onicacdo e Educomunicacdo para a
acOesda ACADEBi tanto para opublico interno como para o publico externo

Revisdo de Normativas referentes a Capacitacao

Houve um esfor¢co da equipe do SEGEDU no sentido de revisar e atualizar as normativas
referentes a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do ICNiBiorgorar novos conceitos

e aspectos do atual estado da arte das a¢des de desenvolvimestber: Portaria de GECC
(Portaria n® 9/2014), Portaria de Certificacao (Portaria n® 18/2010) e Portaria 71 (Portaria n®
71/2020).Atualmente as minutas das porias estdo em analise pela COCAD/CGGP.

3. Planejamento Estratégico ACADEBI0 2021/2025

A ACADEBIio desenvolveu seu planejamento estratégico estabelecendo a missdo de
GRSaSy @2t SN §t NRSNB & LJ éNdvisdo déD@ % i SA&ldankelang) R |-
centro de desenvolvimento de estratégias, modelos e competéncias em gestao para
O2yaSNIBI enz2. R yI Gdz2NBT | ¢

Os objetivos estratégicos e metas foram estruturados a partir de quatro perspectivas de
atuacdo institucional da ACADEBI0:
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a) gerar valor publico gociedade

b) ampliar alcance das atividades junto aos potenciais beneficiarios
c) melhoria de processos internos de ensino aprendizagem

d) maior eficiéncia na captacdo e gestdo de recursos.

O planejamento estratégico da ACADEBIo, atualizado em 2021 parayabmaperiodo entre
2021 e 2025, esta apresentado na figura abaixo:

Das 22 metas previstas no Planejamento Estratégico da ACADEBIo, que correspondem a 97
atividades, podemos destacar que I@etas foram concluidas em 2021, 29 estdo em
andamento com corasao prevista para 2022 e 15 sdo metas para 2023/24.

Listamos abaixo as atividades concluidas em 2021:

1. Revisar "estado da arte" dos registros até hoje ja utilizados e/ou concebidos pela
ACADEBi(meta 0J);

2. Revisar e atualizar Pheta 06)

3. Instituir o Nicleo EADmeta 09)

4. Mapear as necessidades institucionais para implementacéo dos processos formativos

(meta 09)

Elaborar fluxos para gestdo académica e dos processos formétieda 09)

6. Realizar oficinas com areas técnicas e Educacao Coorporativalpboaacdo do PDP

2022 (planejamentojmeta 13)

Elaborar PDP 2022 com base na metodologia de planejamento aprim@natia 09)

8. Realizar oficina de atualizacdo com equipe de mensuracéo para desenvolver solugcao para
consolidagéo de dados paaéimentar o paine{(meta 14)

9. Criar o painel dinamico de monitoramento de resultados da ACADEBIo integrando no
painel dindmico do ICMBimneta 14)
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