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Documento Técnico preliminar elaborado pela Assessoria de Gabinete da Presidéncia do ICMBio

Proposta para o
aperfeicoamento dos indices
de apoio a decisdo
institucional denominados
planilha de indicadores de
dificuldade/complexidade de
gestdo nas UCs federais e
sinaleira para priorizacdo de
novas remocgoes.

Esses instrumentos foram
utilizados entre os meses de
setembro/15 e fevereiro/16
como ferramentas de apoio

a tomada de decisdo
presidencial no ICMBio.

Revisamos o conjunto de
indicadores e a metodologia
adotada na criagdo dos
indices visando: (i) minimizar
os efeitos da subjetividade
na pontuacdo dos critérios;
(i) refinar os indices para
atender com mais eficdcia as
expectativas decisarias; e (iii)
aprimorar a metodologia de
coleta e atualizagdo das
informagdes que integram
esses indices.

Breve histdrico sobre a formulacdo das planilhas de
apoio a decisdo institucional

Planilha de indicadores de dificuldade/complexidade de gestdo
nas UCs federais

No inicio da nova gestdo presidencial do ICMBIo, foi demandado a assessoria de
Gabinete a identificagdo de um conjunto de indicadores sobre as unidades de
conservacado federais que pudesse subsidiar a decisdo institucional, qualificando a
existéncia de um maior ou menor grau de complexidade/dificuldade de gestdo entre
essas unidades.

Com apoio da Coordenacdo de Planejamento — COPLAN, foram identificados 16
componentes! que estariam associados a informacdo demandada. No ambito
desses componentes foram também relacionados 46 diferentes critérios e variaveis
que poderiam ser utilizados nessa valoracao?.

No entanto, muitos dos critérios sugeridos para estruturar esse ranqueamento de
complexidade/dificuldade gerencial entre UCs ndo possuiam uma base de dados
objetiva e sistematica, de modo que, para se obter uma graduacdo relativa nas
respostas a esses critérios, recorreu-se, em muitos dos casos, a proposi¢do de trés
ou quatro classes de respostas fechadas, que foram submetidas a avaliacdo pelas
Coordenacgdes Regionais. Com base nas respostas obtidas, os componentes foram
pontuados com notas variando de 1 a 4, as quais foram ponderadas segundo pesos
atribuidos aos diferentes componentes?, cujo resultado final levou a classificacdo de
cada unidade de conservacdo federal num ranking de complexidade/dificuldade de
gestdo formado por notas de 1 a 10.

Esse exercicio gerou uma planilha de informacdes que serviu adequadamente como
instrumento de apoio a decisdo institucional nos meses iniciais da nova gestdo
presidencial. Mas atendida essa primeira necessidade de informacdo emergencial,
tornou-se evidente que esse instrumento de apoio produzido naguele momento de
transicdo precisaria passar por um processo de aperfeicoamento, visando vencer
algumas imprecisdes que eram inerentes ao modo como se deu a sua formulacdo.



Sinaleira para a priorizagdo de novas remogdes

Também no més de setembro de 2015, por solicitacdo da Presidéncia do Instituto a Coordenacdo Geral de Gestdo de

Pessoas — CGGP, foi elaborada uma planilha contendo informac&es sobre a composicdo das equipes gerenciais das

unidades de conservacdo (servidores, requisitados, nomeados, estagiarios, brigadistas e terceirizados), a qual foi

submetida aos Coordenadores Regionais para que, a luz das informagdes apresentadas, indicassem as unidades com

baixa, média e alta prioridade para a aloca¢do de servidores. Com base nessa indicacdo, o atendimento aos pedidos de

remocdo passou a ser orientado por essa classificacdo de prioridades.

Objetivos e premissas orientadoras do aperfeicoamento dos indices de
apoio a decisao institucional

A proposta de aperfeicoamento dos indices de apoio a decisdo institucional estd baseada no desafio de superar trés

problematicas que sdo inerentes ao modo como se deu o processo de sua primeira formulacdo. Sdo eles:

1.

Reduzir as variacGes associadas a subjetividade do processo de pontuagdo dos componentes que integram os
instrumentos planilha de indicadores de complexidade/dificuldade de gestdo e sinaleira de priorizagdo de
remogdes. Isto porque, ainda que no ambito de uma mesma Coordenagdo Regional as pontuagdes atribuidas
por sua equipe possam refletir razoavelmente as diferencas que ocorrem entre as unidades dessa regional,
guando comparadas todas as UCs federais, percepcBes diferenciadas entre as equipes das CRs podem induzir a
formacdo de uma variagdo subjetiva inadequada para uma analise comparativa nacional.

Separar melhor as expectativas associadas ao indice complexidade/dificuldade gerencial, pois esses dois
recortes ndao sdo variacdes dependentes. De fato, é possivel ocorrer uma situacdo de gestdo complexa numa
dada unidade de conservacdo sem que o seu processo gerencial seja necessariamente caracterizado por um
viés de dificuldade; e vice-versa. Nesse contexto, é preciso elaborar indices de apoio a tomada de decisdo que
sejam mais focados nas a¢les que se espera desenvolver ou nas respostas que se quer obter. Assim, se for
preciso identificar variacdes na complexidade gerencial entre UCs, o algoritmo de varidveis e pesos que definem
esse indice provavelmente sera diferente de outros algoritmos destinados a compor indices que reconhegam a
dificuldade de operar o processo gerencial, a priorizacdo para a alocacdo de funcionarios terceirizados, a
relevancia ecoldgica e ambiental, a emergencialidade de certas intervencdes institucionais etc.

E preciso que os indicadores e varidveis utilizadas na composicdo dos indices de apoio a decisdo institucional
apresentem uma elaboracdo simplificada, com informacdes objetivas e que possam ser facilmente atualizados
a medida que ocorram altera¢des nas varidveis que compdem esses indices. Ainda que exista muitas varidveis
que possam ser associadas aos indices que se deseja desenvolver, a identificacdo e a utilizacdo de proxies* mais
consolidados, robustos, produzidos e alimentados sistematicamente pode permitir que a atualizacdo dos indices
ocorra de forma mais dinamica, transparente e com menor esforco.

Nesse exercicio de revisdo dos indices e apoio a decisdo institucional adotamos também as seguintes premissas:

Envolver as Coordenacg8es Gerais e Especificas na elaboracdo direta dos indicadores utilizados na composi¢do
dos indices de apoio a decisdo. Buscamos com isso destacar e qualificar as informacdes que sdo produzidas e
acompanhadas pelos processos e macroprocessos institucionais, minimizando também as variacdes subjetivas
advindas da analise e classificagdo das UCs por sujeitos ou equipes especificas.

Reconhecendo que a informacdo secunddria nem sempre é capaz de refletir de modo fino e fiel a realidade
existente em campo, é importante posicionar o papel das CoordenacBes Regionais ndo apenas como
colaboradores informacionais, mas, principalmente, como ratificadores e corretores da informacdo apontada
nos indices. Desse modo, a informacdo técnica, gerada e sistematizada nas coordenagdes tematicas, articula-se



com a informacdo gerencial e politica dos coordenadores regionais num processo colaborativo capaz de
subsidiar com qualidade e seguranca as acdes desenvolvidas pela instituicdo.

Aperfeicoando os indices de apoio a decisao institucional

Uma estratégia adotada para aperfeicoar os indices de apoio a decisdo elaborados em setembro de 2015 foi a de buscar
uma maior especificidade em suas expectativas de atendimento. Assim, a intencdo original de identificar as UCs federais
gue exigiam uma maior “complexidade” na sua resposta gerencial — e que poderiam, por isso, ser entendidas como
também tendo uma gestdo mais “dificil” — foi subdividida em duas expectativas distintas:

A. DIFICULDADE DE GESTAQ: identificar unidades de conservacdo cujo implementacdo de um processo padrdo de
gestdo encontra fortes obstaculos — geograficos, logisticos, locacionais etc. — para a sua consecuc¢do. Sao
exemplos desses obstaculos: (i) o grande tamanho territorial dessas areas; (ii) a sua localizacdo em lugares
remotas de dificil acesso; (iii) a ocorréncia de uma forte pressdo antrépica degradadora do ambiente protegido;
e (iv) a baixa qualidade de vida nas sedes administrativas das unidades. Sob essa perspectiva, caracterizamos a
gestdo nas UCs como um processo desafiador, por apresentar uma elevada dificuldade de operacionalizagdo.

B. COMPLEXIDADE DE GESTAO: identificar unidades de conservacio cuja consolidagio da sua gestdo exige a
adocdo de procedimentos técnicos, gerenciais, financeiros, sociopoliticos ou negociais especializados, que
demandam conhecimento ou experiéncia especifica na sua conducdo. Sdo exemplos dessas especialidades: (i)
o atendimento a grandes contingentes de visitantes; (ii) a existéncia de muitas familias beneficiarias em UCs de
uso sustentdvel; (iii) a participacdo da unidade em projetos especiais; (iv) o gerenciamento de recursos e
demandas de compensacdo ambiental; (v) o desenvolvimento de projetos e programas de desenvolvimento
econdbmico na UC e em seu entorno; (vi) o acompanhamento de concessGes e outros negdcios; (vii) a
autorizacdo e suporte a pesquisa cientifica; (viii) o monitoramento da biodiversidade in situ; (ix) a gestdo de um
diversificado conjunto de recursos humanos, como trabalhadores terceirizados, brigadistas e colaboradores; (x)
a negociacdo de conflitos sociopoliticos derivados da sobreposicdo de interesses territoriais. Sob essa
perspectiva, caracterizamos a consolidacdo da gestdo nas UCs como um processo desafiador por apresentar um
elevado grau de complexidade gerencial.

Vistas como desafios diferentes, essas duas perspectivas de se observar a gestdo nas UCs — dificuldade operacional e
complexidade gerencial —implicam também na elaboracdo de estratégias diferenciadas quanto a priorizacdo dos meios
e dos recursos pela instituicdo, ou quanto a emergencialidade desses atendimentos.

Indicadores sugeridos para integrar os indices de apoio a decisao
institucional

Detalhamos a seguir o conjunto de indicadores informacionais sugeridos para integrar os novos indices de apoio a
tomada de decisdo. Nessa indicacdo foram destacadas especialmente aquelas informagdes que sdo sistematicamente
acompanhadas nas Coordenacbes Gerais e Especificas do ICMBio, buscando aproveitar e fortalecer os instrumentos de
gerenciamento informacional dessas instancias técnicas. Nas situacdes em que ndo foram encontrados indicadores
institucionais adequados, foram também utilizados indices provenientes de outras instituicdes e informacdes de campo,
levantadas com apoio das equipes das Coordenacdes Regionais. Por fim, a definicdo da melhor ponderacdo de pesos
entre os indicadores levantados serd estabelecida pelo Comité Gestor do ICMBio.

E importante salientar que, o objetivo de aperfeicoar os instrumentos de apoio citados n3o se esgota na aplicacdo dessa
primeira revisdo. Pretendemos que esse processo se repita periodicamente, incorporando novas perspectivas analiticas,
refinando e incorporando novos indices, num processo gradual de fortalecimento da tomada de decisdo fundamentada
no uso de indicadores e bases informacionais consolidadas.



Planilha de indicadores e indices de apoio a tomada decisdo

Os dados que foram levantadas junto as Coordenacdes Gerais e Especificas para compor os novos indices de apoio a
decisdo estdo estruturadas em uma planilha Excel que acompanha este Documento Técnico (GABIN_planilhas_201604),
composta por quatro abas distintas. Na primeira estdo descritas informacdes basicas sobre os dados apresentados. A
segunda aba apresenta a formulacdo do Indice de Dificuldade de Gestdo — IDG, onde informacdes que refletem
dificuldades associadas ao desafio de implantar o processo gerencial nas UCs estdo agrupadas em colunas, com
respectivos indicadores® e indices® e pesos’ relativos a cada um dos critérios componentes. A terceira aba apresenta a
formulacdo do Indice de Complexidade de Gestdo — ICG, composto por indicadores que refletem a necessidade das
equipes gestoras operarem procedimentos técnicos, gerenciais, financeiros, sociopoliticos ou negociais especializados,
que tornam mais complexo o processo gerencial dessas unidades. Por fim, a quarta aba apresenta uma sintese do
resultado dos dois indices agregados, acompanhados das priorizacdes de lotacdo funcional (Sinaleira)® relativas a cada
um desses indices. Todas as informacdes apresentadas nas planilhas estdo vinculadas a filtros que podem ser utilizados
para ordenar e selecionar informacdes desejadas.

(ndice de Dificuldade Gerencial — IDG

Para discriminar variacGes existentes entre as UCs que estdo associadas a dificuldade de operacionalizar o seu processo
gerencial, propomos a ado¢do de um indice agregado formado pelos seguintes indicadores:

Grande tamanho da UC

Indicador diretamente baseado na extensdo territorial das UCs federais tomando por base as medidas de area
produzidas pela Divisdo de Consolidacdo de Limites — DCOL/CGTER.

Dificuldade de acesso a UC

O indicador busca mensurar o esforco de deslocamento dos servidores entre a sede administrativa e o territério
da UC. E uma medida importante para averiguar situacdes em que a area protegida encontra-se afastada da
sede administrativa, condigdo mais comum nas UCs amazonicas. A medida foi estimada com a colaboracdo das
Coordenacdes Regionais, a partir da pergunta sobre qual o tempo (horas de deslocamento) minimo necessario
para se ir da cidade sede onde residem os servidores até a drea mais acessivel da unidade de conservacao.

Forte pressdo e degradacdo ambiental

Esse indicador busca distinguir as UCs com maiores niveis de pressdo e degradacdo ambiental, considerando as
peculiaridades e formas de pressdo tipicas que atuam sobre os ambientes naturais. Na auséncia de um indicador
comum capaz de comparar a pressdao humana sobre as unidades federais nos diferentes biomas e regides, foi
adotado como proxy dessa medida a “criticidade das pressdes antropicas” observada no ultimo levantamento
RAPPAM (Rapid Assessment and Prioritization of Protected Area Management), realizado em 2010. Essa medida
considera a ocorréncia de 16 diferentes fontes de pressdo e degradacdo ambiental, que foram avaliadas pelos
respondentes (gestores das UCs) quanto a sua abrangéncia, impacto e permanéncia de seus efeitos adversos.
Contudo, esse levantamento ndo abrangeu a totalidade das UCs federais. Visando contornar esse problema,
para as 28 unidades que ndo possuem essa informacao, esse indicador n3o foi contabilizado no célculo do indice
de Dificuldade de Gestao.

Baixa qualidade de vida na cidade sede da UC

A qualidade de vida nas cidades em que se localizam as sedes administrativas das UCs é um atributo importante
para a definicdo da politica de lotacdo e remocdo dos servidores do Instituto. Como muitas das unidades se
encontram em dreas geograficamente remotas, a fragilidade na provisdo de suportes sociais e econémicos
minimamente satisfatérios constitui um fator de forte desestimulo a ocupacdo, permanéncia e satisfacdo dos



servidores em relacdo ao seu posto de trabalho. Como ndo dispomos de um indicador institucional capaz de
acompanhar essa medida, utilizamos proxy da qualidade de vida dos locais em estdo lotados os servidores um
indice agregado das condicdes socioecondmicas municipais. Dos indices disponiveis, adotamos o Indice FIRJAN
de Desenvolvimento Municipal — IFDM®, elaborado anualmente pela Federacdo de Industrias do Rio de Janeiro
— FIRJAN (http://www.firjan.com.br/ifdm). A sua atualizacdo é realizada anualmente por esta instituicdo.

Os indices relativos aos quatro indicadores citados foram ponderados por pesos definidos pelo Comité Gestor do ICMBio
e agregados na forma do [ndice de Dificuldade de Gest3o — IDG, com valores variando de 0,0 a 10,0.

[ndice de Complexidade Gerencial — ICG

Para discriminar variacOes existentes entre as UCs que estdo associadas a complexidade de seu processo gerencial,
propomos a adogdo de um indice agregado formado pelos seguintes indicadores:

Visitantes contabilizados ao longo do altimo ano

Esseindicador é baseado no total anual de visitantes pagantes e ndo pagantes contabilizados pela UC e enviados
em relatorio para a Coordenacdo de Diagndstico e Ordenamento da Visitagdo — CODIV/CGEUP. Sua atualizacdo
é realizada mensalmente e seu resultado é obtido pela soma algébrica do nimero de visitantes pagantes e ndo-
pagantes contabilizados nos Ultimos 12 meses, com base nas declaragdes enviadas mensalmente pelas unidades
para essa Coordenacdo. Visando um melhor refinamento dessa informacao, esse indicador foi desdobrado em
trés subcomponente: (a) indice visitacdo recreativa em parques nacionais; (b) indice visitagdo recreativa em
outras categorias; e (c) indice visitacdo educativa em esta¢des ecoldgicas e reservas bioldgicas.

Familias residentes em RESEX, FLONA e RDS

O indicador elaborado pela Coordenacdo de Politicas e Comunidades Tradicionais COPCT/CGPT busca ranquear
as Reservas Extrativistas e Florestas Nacionais considerando o nimero e a situagao de suas familias beneficidrias
como um determinante da complexidade das a¢des gerenciais desenvolvidas pelas equipes dessas unidades. A
atualizacdo dessas informacdes acompanhara o Cadastro de Familias Beneficiarias — SISFAMILIA, gerenciado por
essa Coordenacado.

Participacdo da UC em Projetos Especiais

Nesse indicador sdo contabilizadas as unidades que participam de Projetos Especiais com aplica¢do de recursos
extra orcamentarios. A atualizacdo desse indicador estard a cargo da Assessoria de Gabinete da Presidéncia.

Gestéo de recursos de Compensacdo Ambiental

Nesse indicador sdo contabilizados o saldo de recursos de Compensacdo Ambiental nas rubricas de
Implementacdo, Pesquisa, Plano de Manejo e Regularizacdo Fundidria destinados as UCs federais. A atualizacdo
desse indicador estara a cargo da Coordenacdo de Compensacdo Ambiental — COCAM/CGFIN.

Projetos e programas de uso sustentavel em RESEX, FLONA e RDS

O indicador elaborado pela Coordenacédo de Produgédo e Uso Sustentavel COPROD/CGPT busca ranquear as UCs
federais de uso sustentdvel considerando o seu envolvimento em projetos e programas de apoio ao uso
sustentdvel dos recursos naturais como um determinante da complexidade das acdes gerenciais desenvolvidas
pelas equipes das unidades. A atualizagdo das informacdes acompanhara a planilha de informacg&es gerenciais
dessa Coordenacao.


http://www.firjan.com.br/ifdm

Concessdes, negocios e parcerias na UC

A elaboracdo desse indicador serd coordenada pela Assessoria do Gabinete da Presidéncia e visa identificar
situacdes onde o acompanhamento de concessdes e outros negdcios nas UCs configuram situacdes que
demandam maior complexidade gerencial por parte das equipes dessas unidades.

Autorizacdo para pesquisas cientificas

A elaboracdo desse indicador serd coordenada pela Coordenacdao de Autorizacdo e Informacdo Cientifica —
COINF/CGPEQ e visa identificar situacdes onde o atendimento as solicitagdes de pesquisas na UC configuram
situacdes que demandam maior complexidade gerencial por parte das equipes das unidades. A atualizacdo
dessas informagBes acompanhard o Sistema de Autorizacdo e Informacdo em Biodiversidade — SISBIO,
gerenciado por essa Coordenacdo.

Monitoramento da biodiversidade in situ

A elaboracdo desse indicador serd coordenada pela Coordenacdo de Monitoramento da Conservacdo da
Biodiversidade — COMOB/CGPEQ e visa identificar as situacBes onde a realizacdo do monitoramento da
biodiversidade in situ configura situacdes que demandam maior complexidade gerencial por parte das equipes
dessas unidades. A atualizacdo dessas informacdes acompanhara a planilha de informacgGes gerenciais dessa
Coordenacado.

Gerenciamento de grande contingente de recursos humanos

A elaboragdo desse indicador serd coordenada pela Assessoria de Gabinete da Presidéncia e visa identificar
situacOes onde a necessidade de gerir um grande contingente de recursos humanos (servidores, funcionarios
terceirizados, brigadistas, estagiarios, voluntarios etc.) nas UCs federais configura situacGes que demandam
uma maior complexidade gerencial por parte das equipes dessas unidades.

Ocorréncia e nivel dos conflitos por interfaces territoriais

O indicador elaborado pela Coordenacdo de Gestdo de Conflitos — COGCOT/CGSAM busca identificar e ranquear
as situacdes em que a ocorréncia de conflitos por sobreposicdo com populacdes tradicionais, territérios
indigenas e quilombolas, assentamentos rurais etc. imprimem e demandam uma maior complexidade das acdes
gerenciais desenvolvidas pelas equipes dessas unidades. A atualizagdo dessas informacdes acompanhara o
Sistema de Interfaces Territoriais — SIT, gerenciado por essa Coordenacdo.

Os indices relativos aos dez indicadores citados foram ponderados por pesos definidos pelo Comité Gestor do ICMBio e
agregados na forma do indice de Complexidade de Gestdo — ICG, com valores variando de 0,0 a 10,0.

Sinaleira de prioridades para novas remogdes

Para discriminar as necessidades emergenciais de remocdo e lotacdo nas UCs federais, propomos adotar algoritmos que
combinem os indices de Dificuldade Gerencial — IDG e de Complexidade Gerencial — ICG com os tamanhos das equipes
técnicas locais, identificando situacdes onde ocorram as maiores discrepancias. Assim, a antiga “sinaleira de prioridades
para novas remocdes” passa a operar como uma analise derivada e integrada a esses dois indices agregados.

Assim, foi definido um indice denominado Equipe gestora em exercicio na UC, baseado na contagem do nimero de
Analistas  Ambientais, Analistas Administrativos, Técnicos Ambientais, Técnicos Administrativos e gestores
comissionados em efetivo exercicio nas unidades de conservacdo. Sua atualizacdo é realizada mensalmente pelo Servico
de Administracdo de Pessoal — SEAPE/CGGP, e seu resultado é obtido pela soma algébrica do nimero de servidores que
se enquadram nessas condicdes, informacdo obtida em extratos mensais do Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos — SIAPE.



Esse indice da equipe gestora em exercicio é utilizado como um ponderador dos indices agregados IDG e ICD para a
identificacdo das unidades que, tendo elevados indices de dificuldade e/ou complexidade gerencial, sdo reconhecidas
também como prioritdrias para a lotacdo funcional, devido a insuficiéncia da sua equipe técnica para o atendimento das
demandas gerenciais.

Contudo, como ressaltado anteriormente, as priorizacdes de remocao sinalizadas constituem apenas informacdes de
suporte a decisdo, pois suas limitacdes técnicas podem nao ser suficientemente refinadas para perceber plenamente a
realidade, cabendo efetivamente aos tomadores de decisdo — Coordenadores Regionais, Diretores e Presidéncia — a
funcdo de sua interpretacdo e correcdo, quando assim for necessario.

Consideracoes finais

Esta é uma primeira proposta de revisdo de duas ferramentas de apoio a decisdo em uso pela Presidéncia do ICMBio:
as planilhas de indicadores de complexidade/dificuldade gerencial nas UCs federais e a sinaleira para priorizacdo de
remogdes. Nesse exercicio de aprimoramento, propomos que o aperfeicoamento dessas ferramentas ocorra de forma
continuada e sistematica, incorporando tanto a melhoria e a inclusdo de novos indicadores, como também, a abertura
de outras importantes perspectivas de analise, como, a relevancia ecoldgica das unidades, a condicdo estrutural e
instrumental disponivel para gestdo, a emergencialidade do atendimento institucional e outras a serem desenvolvidas.

O aprimoramento das planilhas citadas ndo sdo uma iniciativa isolada, mas integra a diretriz governamental de fortalecer
e orientar a acdo institucional a partir de sistemas, ferramentas e decisGes baseados em indicadores. Sob essa diretriz
estratégica, outras acdes estdo sendo desenvolvidas e integradas, como, a consolidacdo do primeiro ciclo do Sistema
de Andlise e Monitoramento de Gestdo — SAMGe (DMAG/DIMAN), a aplicagdo do terceiro ciclo do levantamento Rapid
Assessment and Prioritization of Protected Area Management — RAPPAM (parceria em desenvolvimento com o WWF);
a revisdo do Planejamento Estratégico do ICMBio e do Sistema de Gestdo Estratégica — SIGE (COPLAN/DIPLAN); a
integracdo das planilhas e sistemas informacionais dos processos e macroprocessos institucionais com a ferramenta
QlikView (parceria em desenvolvimento com o Instituto IPE).



Notas ao texto

1 Na primeira versdo da planilha de indicadores, a complexidade/dificuldade de gest3o nas UCs foi estimada a partir da pontuacdo
dos seguintes componentes: (A) pressdo antropica; (B) localizagdo em dreas estratégicas; (C) potenciais da UC; (D) protecdo; (E)
pesquisa; (F) plano de manejo; (G) integragdo com o entorno; (H) visitacdo e uso publico; (I) infraestrutura; (J) gestao de pessoal;
(K) orcamento; (L) equipe minima; (M) estrutura de apoio; (N) localizagdo remota; (O) tamanho da UC; e (P) condicGes de vida.

2 Critérios indicados para a valoracdo dos componentes: (A1) intensidade da extrac3o ilegal de recursos naturais (pesca predatdria,
desmatamento, caca ilegal, extracdo de corais, algas, madeira, plantas, sementes, captacdo de dgua, etc.); (A2) ocorréncia de intensa
exploracdo predatdria dos recursos naturais e/ou uso do solo inadequado; (A3) ocorréncia de incéndios (Ultimos 5 anos); (A4)
ocorréncia de garimpo e/ou mineracdo; (A5) adensamento populacional desordenado ou ocupacdo irregular; (A6) vulnerabilidade
e facilidade de acesso no contexto regional; (B1) dreas de fronteiras; (B2) localizagdo na Amazonia; (B3) areas costeiras e marinhas;
(B4) sobreposicdo com Territdrios Indigenas, Quilombolas e Assentamentos; (B5) reconhecimento como Sitio do Patriménio
Natural; (B6) reconhecimento como Sitio Ramsar; (B7) outros reconhecimentos internacionais; (B8) localizacdo estratégica no
contexto regional; (C1) acessibilidade terrestre, fluvial e/ou maritima; (C2) potencial para a visitagdo e uso publico; (C3) potencial
para a organizacdo, participacdo social e realizagdo de praticas de uso sustentdvel; (C4) potencial para a conservacdo da
biodiversidade; (C5) potencial para a realizacdo de pesquisas cientificas; (D1) Plano de Protecdo; (D2) equipe de fiscalizagdo; (D3)
frequéncia das operacdes de fiscalizacdo; (D4) complexidade da fiscalizagdo terrestre (veiculos); (D5) complexidade da fiscalizagdo
fluvial e/ou costeira (embarcada); (D6) complexidade da prevengdo e combate a incéndios; (E1) nimero de pesquisas vigentes; (E2)
numero de pesquisadores atuando na UC; (F1) situacdo do Plano de Manejo; (G1) situagdo do Conselho da UC; (G2) frequéncia de
atividades de educacdo ambiental; (G3) grau de participa¢do social; (H1) nimero de visitantes/ano; (H2) estagio de implantacdo do
uso publico; (11) estagio de implantacdo de infraestrutura; (J1) nimero de servidores lotados na UC; (12) nimero de funcionarios
terceirizados; (13) brigada de incéndios; (14) existéncia de plano de acdo local; (K1) orcamento anual; (K2) aporte de recursos
externos (ARPA, compensacdo etc.); (K3) UC possui UGE propria; (L1) nimero de servidores; (M1) infraestrutura de apoio ao
servidor; (N1) distancia da UC para os centros urbanos mais proximos; (O1) area total da UC; (P1) indice de Desenvolvimento
Humano.

3 Pesos atribuidos a cada componente no célculo da nota final de complexidade/dificuldade de gest3o de cada UC: (A) pressdo
antropica, peso 4; (B) localizagdo em areas estratégicas, peso 1; (C) potenciais da UC, peso 1; (D) protecdo, peso 3; (E) pesquisa,
peso 1; (F) plano de manejo, peso 1; (G) integracdo com o entorno, peso 3; (H) visitagdo e uso publico, peso 2; (I) infraestrutura,
peso 2; (J) gestdo de pessoal, peso 1; (K) orcamento, peso 1; (L) equipe minima, peso 3; (M) estrutura de apoio, peso 1; (N)
localizagdo remota, peso 2 ; (O) tamanho da UC, peso 3; e (P) condi¢des de vida, peso 1.

4 Grosso modo, um proxy é uma varidvel capaz de refletir adequadamente uma outra informagdo que estamos procurando, cuja
elaboragdo é demasiadamente complexa ou cujos dados ndo estdo acessiveis.

> Os indicadores representam uma medida formulada para cada um dos critérios que comp&em o ICG e s3o formados por varidveis
e pesos atribuidos pelas dreas técnicas que gerenciam essas informac&es. Nas planilhas, os indicadores estdo destacados em colunas
com células de cor cinza.

® Os indices constituem uma expressdo dos resultados dos indicadores sob a forma de notas variando de 0,0 a 10,0. Para essa
transformacdo foi utilizada a funcdo “ORDEM.PERCENTUAL(matriz;x;significancia)” X 10. Essa formula posiciona o valor indicado
para uma UC dentro do conjunto de todos os valores do respectivo indice. Desse modo, equiparamos comparativamente os
diferentes critérios independentemente dos valores absolutos expresso em seus indicadores. Na planilha, os indices estdo
destacados em colunas com células de cor amarela.

7 Os pesos de cada componente dos indices IDG e ICG estdo destacados nas planilhas em células de cor vermelha e s3o definidos
pelo Comité Gestor do ICMBio.

8 A priorizacdo de lotacdo funcional (Sinaleira) foi baseada nos valores observados em cada indice agregado (IDG e ICG), ponderados
por um indice especifico relacionado a composicdo atual das equipes técnicas.

% O indice FIRIAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM) monitora trés areas — Emprego & Renda, Educagdo e Satde, utilizando
exclusivamente estatisticas publicas oficiais. Especificamente, sdo acompanhadas as conquistas e os desafios socioecondmicos
brasileiros pelo prisma da competéncia municipal: atencdo basica em saude, educacdo Infantil e fundamental e a manutencdo de
um ambiente de negdcios propicio a geracdo local de emprego e renda. A leitura dos resultados é simples: o indice variade 0 a 1,
sendo que, quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade.



