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Ministério do Meio Ambiente
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Diretoria de Planejamento, Administracao e Logistica
Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas
ACADEBio

EDITAL
Il SEMINARIO DE BOAS PRATICAS NA GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVACAO

| FORUM INTERNACIONAL DE PARCERIAS NA GESTAO DE UNIDADES DE
CONSERVACAO

1. APRESENTACAO

Considera-se como uma Boa Pratica de gestado com parceria a iniciativa realizada com o apoio
de parceiros que promova a inovacdo e/ou mudancgas positivas na UC e que apresente
potencial para ser replicada em outras UC.

Atualmente diversas iniciativas sao implementadas nas UC com a participagao de parceiros de
diferentes perfis, tais como associagées comunitarias, entidades sem fins lucrativos, entidades
governamentais, empresas € universidades. A diversificacdo das parcerias oportuniza
melhores resultados nos arranjos de gestdo das UC contribuindo para o alcance da missao do

Instituto, gerando beneficios sociais e econémicos para a regiao.

A terceira edicado do Seminario de Boas Praticas e a primeira edicdo do Férum Internacional
tem por objetivo comum valorizar e estimular o didlogo a partir da divulgacédo de Boas Praticas
de gestdo com parcerias, que colaboram de forma articulada e coordenada para a
implementacdo das UC e, consequentemente, para a consolidacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagéao da Natureza (SNUC).

Nesta edicao serao recepcionadas as Boas Praticas de gestdo das unidades descentralizadas
do ICMBio realizadas por meio de parcerias e, também, as experiéncias dos estados. Desta
forma o evento contribuird para a reflexdo, compartihamento, debate e aprendizado
interinstitucional, bem como para o aprimoramento da gestao publica em todo o SNUC. As

experiéncias internacionais complementam esse cenario e tém a intencdo de enriquecer as



discussdes e proporcionar uma visdao da importancia global do Brasil em relacdo a
biodiversidade e areas protegidas.

O evento sera realizado pelo ICMBio em parceria com o Instituto de Pesquisas Ecolégicas —
IPE (apoiado pela Gordon and Betty Moore Foundation), com o Projeto Desenvolvimento de
Parcerias Ambientais Publico-Privadas (apoiado pelo Banco Interamericano para o
Desenvolvimento - BID), com a CAIXA, com o Instituto Brasileiro de Administracao Municipal -

IBAM, e ainda com a Agéncia de Cooperacao Técnica Alema — GlZ, entre outros parceiros.

2. JUSTIFICATIVA

O conhecimento é uma das principais ferramentas de desenvolvimento organizacional e sua
utilizacdo em rede é elemento fundamental para impulsionar a inovacdo e melhorar a
eficiéncia, em especial em organizacoes geograficamente descentralizadas. O Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), com centenas de unidades
descentralizadas em todo o territério nacional, enfrenta o desafio de qualificar a gestdao do
conhecimento como estratégia para aprimorar o processo de implementacdo das éareas

protegidas sob sua administracao.

Este edital nasce em resposta as demandas por difusdo do conhecimento e intercAmbio de
experiéncias de Boas Praticas realizadas em parceria nos mais variados temas, tanto na
gestdo de UC como em processos institucionais que geram beneficios as UC ou a
biodiversidade. Espera-se que o0s participantes tenham a oportunidade de compartilhar
experiéncias e aprendizados entre servidores publicos, parceiros e a sociedade em geral,
possibilitando a ampliagdo da escala de sua agédo e promovendo discussdes e reflexdes para
melhorias advindas destas trocas.

Aos gestores com propostas de boas praticas cria-se também a oportunidade de divulgagao de
suas propostas e de estabelecimento de contatos para futuras parcerias técnicas e financeiras.

3. OBJETIVOS

3.1. Valorizar as Boas Praticas na gestdo das UC, realizadas em parceria, bem como
reconhecer e celebrar a iniciativa dos servidores que se dedicaram a propor, articular e

executar as mesmas.



3.2.

Promover o registro, o debate e o compartilhamento das experiéncias positivas, gerando
aprendizados institucionais e melhorias replicaveis na gestao, possibilitando a ampliacdo
dos beneficios para a sociedade e contribuindo para o fortalecimento do SNUC.

4. PUBLICO ALVO

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Servidores do ICMBio que tenham experiéncias de Boas Praticas de gestdo que ja
foram executadas ou que estdo em execucado, bem como aqueles que tenham propostas

ainda nao implementadas;

Servidores estaduais envolvidos na gestdao de UC que tenham experiéncias de Boas
Praticas de gestao que ja foram executadas ou que estdo em execucao;

Parceiros que desenvolvem Boas Praticas de gestdo nas UC, como por exemplo
comunidades, movimentos sociais, ONGs, empresas, universidades, escolas técnicas e
municipios; e

Profissionais ou parceiros nacionais e internacionais que tenham interesse na tematica.

5. INFORMACOES GERAIS

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

5.7.

Periodo de realizacao: 27 a 29 de novembro de 2017.
Local de realizacao: Brasilia/DF, em local ainda a ser definido.

Periodo de inscricées: 13 de setembro a 13 de outubro de 2017.

IMPORTANTE: O periodo de inscrigdes indicado acima € valido para os servidores federais,
parceiros e estaduais que tenham experiéncias e/ou propostas de Boas Praticas. As
inscricdes para o publico em geral serdo abertas posteriormente, quando sera informado o
numero de vagas disponiveis.

Data limite para envio da autorizacao da chefia imediata (somente para servidores
do ICMBio): 13 de outubro de 2017.

Periodo de selecao: 16 a 20 de outubro de 2017.
Divulgacao dos resultados: 23 de outubro de 2017.

Numero de vagas: 65 no total, sendo:

5.7.1. 35 Boas Praticas que ja foram executadas ou que estdo em execucao —

submetidas por servidores do ICMBio ou por parceiros;



5.7.2. 10 Boas Praticas que ja foram executadas ou que estdo em execucao —
submetidas por servidores estaduais envolvidos com a gestao de UC;

5.7.3. 20 propostas de Boas Praticas ainda ndo implementadas — submetidas por

servidores do ICMBio; e

5.7.4. As vagas para o publico em geral serdo divulgadas posteriormente.

IMPORTANTE: Os parceiros que inscreverem suas praticas no evento deverdo declarar, em
campo proprio do formulario de inscricdo, se os gestores das UC envolvidas nas praticas estao
cientes e de acordo com a inscri¢ao.

6. INSCRICOES

As inscricbes devem ser feitas em conformidade com o perfil de cada candidato, considerando
que os procedimentos sao diferentes para praticas ja executadas/em execucdo e para

propostas ainda nao implementadas.

Os procedimentos especificos para cada perfil encontram-se detalhados nos itens abaixo:

6.1. Servidores do ICMBio, parceiros e servidores estaduais vinculados ao orgao

gestor das UC que tenham experiéncias de Boas Praticas de gestio JA
EXECUTADAS OU EM EXECUCAO:

6.1.1. As inscricdes deverdo ser feitas exclusivamente pela internet, até dia 13 de

outubro de 2017.Clique no link abaixo para acessar o formulario de inscricao:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAEJG60SApQIN3sz3XtMKKEWKXTqTVIZ0d7PhQpQN2504U3cQ/viewform

6.1.2. No caso dos servidores do ICMBio, para efetivacdo da inscricao, o candidato

devera encaminhar para ACADEBIo, exclusivamente via SEIl, até dia 13 de

outubro de 2017, a carta de autorizacdo assinada pela chefia imediata (modelo

disponivel no SEI).

IMPORTANTE: Poderd ser inscrita a pratica iniciada, em curso, descontinuada ou
concluida, desde que tenha alcancado resultados, ou seja, perceptivel alguma melhoria de
gestdo decorrente da mesma. Poderdo ser inscritas praticas apresentadas no | e |l
Seminario de Boas Praticas na Gestdo de UC, realizados em 2014 e 2016, desde que
comprovada a ampliacdo da escala de atuacdo e dos parceiros envolvidos ou o
aprimoramento dos resultados.




6.2. Servidores do ICMBio que tenham propostas de Boas Praticas de gestao AINDA
NAO IMPLEMENTADAS:

6.2.1. As inscricdes deverdao ser feitas exclusivamente pela internet, até dia 13 de

outubro de 2017. Clique no link abaixo para acessar o formulario de inscricao:

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScogWoetYamZV3 03dBd5m8MItm6EVS1k6EeujCMHECO0g5Tuw/viewform

6.2.2. Para efetivacdo da inscricdo o candidato devera encaminhar para ACADEBIo,

exclusivamente via SEIl, até dia 13 de outubro de 2017, a carta de autorizacao

assinada pela chefia imediata (modelo disponivel no SEI).

IMPORTANTE: A inscricdo de propostas ainda ndao implementadas podera ser feita apenas
por servidor do ICMBio. Serdao selecionadas propostas de praticas que buscam parcerias
para sua execuc¢ao ou o0 aprimoramento da proposta a partir do intercambio de experiéncias
com praticas em execugao.

6.3. Publico em geral:

6.3.1. O numero de vagas para o publico em geral, bem como os procedimentos para
inscricdo, serdao divulgados posteriormente através do e-mail institucional do

ICMBio e dos canais dos parceiros e apoiadores do evento.

7. PROCESSO SELETIVO

A selecao das praticas e propostas submetidas sera feita pelo Comité de Selecao, composto
por membros do Grupo de Trabalho organizador do evento e por convidados, respeitando o
quantitativo de vagas por perfil indicado no item 5.7 deste edital.

O Comité de Selecao utilizara os critérios descritos no quadro abaixo, em ordem de

importancia.

CRITERIOS DE SELECAO PARA PRATICAS JE EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

Ne CRITERIOS DESCRICAO

O envolvimento mais intenso de participagao dos atores na pratica
e também a quantidade de tipos de atores envolvidos e da
abrangéncia geogréfica da préatica no territério da UC e seu

entorno.

Envolvimento/participagao da
1 sociedade na gestédo da
sociobiodiversidade.




Relagéao direta da pratica com o
objetivo da UC (impacto na gestéo) ou

Serao considerados os objetivos por categoria descrita no SNUC e

2 = . a demonstragdo positiva na gestao decorrente da aplicagéo da
processo de gestao envolvido e e
” pratica.
reflexos positivos.
A maior facilidade de se tornar referéncia no ICMBio, considerando
3 Potencial de se tornar politica suas estruturas e estratégias atuais. Para a decisao se tornar
institucional politica institucional, vai depender de uma avaliagédo de instancias
superiores do ICMBio.
A quantidade de beneficios que sdo alcangados ou alcangaveis em
relacédo aos custos que envolvem sua adogéo por cada UC similar.
4 Melhor relacdo de custo/beneficio da | Este critério sera avaliado por ultimo, com a viséo geral de todos os
pratica. outros critérios, pois na descricdo muitas vezes ndo tem a
informag&o clara de custo e de area ambiental e publico atendidos/
beneficiados.
Pratica madura que esteja bem Praticas que ja tenham pelo menos um ciclo de acompanhamento
5 | sistematizada (relatada, documentada, |dos resultados ap6s sua implantagdo, com comego, meio e fim bem
passo a passo para implantar). delimitados e claros.
Pratica adequada a capacidade S - . . .
Lo . e a prética conseguiu ser implantada com as condi¢des dadas
institucional (potencial de ser : RN . .
6 | . .. ; pelo ICMBio e sua multiplicagao era passivel de ser incrementada
institucionalizada, recursos humanos, AN ) L
) ) : com recursos institucionais préprios.
financeiros, etc) de aplicar.
7 Capacidade de se adaptar (categoria, | Capacidade de se adaptar em qualquer categoria de UC, ambiente
ambiente e regiao). e regido.
O quanto a prética conseguiu captar recursos para sua implanta¢do
. ~ e se ha editais de financiamento de projetos relacionados ao tema
8 Potencial de captagéo de recursos. i ) . ) :
da pratica, considerando também se ela é atrativa aos olhares de
potenciais apoiadores fora da Instituicdo.
O quanto que a pratica ja gerou de visibilidade institucional e o
9 Gera visibilidade institucional. quanto tem potencial para isso, considerando o impacto que pode
advir dos fatores e dos critérios acima integrados.
CRITERIOS DE SELECAO PARA PROPOSTAS AINDA NAO IMPLEMENTADAS
N° CRITERIOS DESCRICAO
Proposta com
1 | envolvimento/participacao da sociedade | O envolvimento mais intenso de participacdo dos atores na préatica
na gestao da sociobiodiversidade.
Relagdo d|lretla do objetn{o da pratica Serdo considerados os objetivos por categoria descrita no SNUC e
com o objetivo da UC (impacto na ~ - ~ Ny
2 = ~ a demonstracao positiva na gestao decorrente da aplicagéo da
gestao) ou processo de gestao "
g - pratica.
envolvido e reflexos positivos.
A maior facilidade de se tornar referéncia no ICMBio, considerando
3 Potencial de se tornar replicavel suas estruturas e estratégias atuais. A decisao vai se tornar
institucionalmente. politica institucional dependendo de uma avaliagéo de instancias
superiores do ICMBio.
Pratica adequada a capacidade
4 institucional (potencial de ser Se a prética consegue ser implementada com as condi¢des dadas
institucionalizada, recursos humanos, pelo ICMBio.
financeiros, etc) de aplicar.
5 Potencial de envolvimento de parceiros | O quanto a pratica conseguira articular parceiros e captar recursos

e captagao de recursos.

para sua implantacao.

A lista com as praticas e propostas selecionadas sera divulgada no dia 23 de outubro de

2017, através do e-mail institucional, do Ambiente Virtual de Aprendizagem do ICMBio e dos

canais dos parceiros e apoiadores do evento.



As 45 praticas e 20 propostas selecionadas deverdo ser apresentadas no evento de forma

oral ou em formato de banner. Os selecionados serdao informados posteriormente sobre o

formato da apresentagéo a ser preparada.

8. APOIO PARA PARTICIPACAO NO EVENTO

Os responsaveis pelas praticas e propostas selecionadas terdo o deslocamento, hospedagem

e alimentacao durante o Seminario/Férum custeados pelos parceiros e apoiadores do evento,

respeitados os quantitativos indicados abaixo:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Praticas executadas ou em execucao, submetidas por servidores do ICMBio ou
por parceiros: um servidor do ICMBio e um parceiro por pratica;

Praticas executadas ou em execucao, submetidas por servidores estaduais: um
servidor estadual por pratica;

Propostas ainda nao implementadas, submetidas por servidores do ICMBio: um
servidor do ICMBio por proposta; e

Publico em geral: ndo havera custeio por parte da organizacao do evento.

9. INFORMACOES IMPORTANTES

9.1.

9.2

9.3.

9.4.

9.5.

O formulério de inscricao deve ser totalmente preenchido para poder ser enviado. Nao é
possivel salvar as informacdes parciais de preenchimento e também nao é possivel

alterar dados preenchidos apdés o clique do botao “enviar”;

A confirmacao do envio dos dados é feita automaticamente pelo préprio formulério, apés
o clique do botdo “enviar’. Nao serdao encaminhadas mensagens individuais de

confirmacéo;

Nao serdo exigidos periodos de execugcdo minimos e maximos de duracdo das
praticas/propostas;

Nao ha limites de numero de inscricdo de praticas/propostas por Unidade

Organizacional, mas serédo selecionadas no maximo duas experiéncias por Unidade;

As praticas/propostas selecionadas serdo divulgadas em uma publicagao impressa e em
plataformas digitais;



9.6.

9.7.

Quando as praticas/propostas forem de autoria coletiva, para eventuais publicacoes,

sera considerada a sequéncia de nomes mencionada na inscri¢ao; e

O servidor do ICMBIio que estiver afastado para curso de capacitacdo podera participar
desde que sua participacao nao interfira no desenvolvimento do curso e no cronograma

de execucao do projeto de pesquisa para o qual foi autorizado o afastamento.

10.ORIENTACOES PARA ABERTURA DO PROCESSO NO SEI (somente para servidores

do ICMBio):
10.1. Iniciar um processo de CURSO DE CAPACITACAO;
10.2. Preencher o campo “ESPECIFICACAO” com o nome do curso (Boas Praticas) seguido
do nome e sobrenome do candidato;
10.3. No campo “CLASSIFICACAO POR ASSUNTO” indicar o cédigo 082.2-CURSOS;
10.4. No campo “INTERESSADO” indicar o nome do candidato;
10.5. No campo “NIVEL DE ACESSO” selecionar o item “PUBLICO”;
10.6. Incluir a autorizagdo da chefia imediata; e
10.7. Enviar o processo para ACADEBIo até dia 13 de outubro de 2017.

11. CONTATOS

ACADEBIo: Thais Rossi ou Isis Freitas (15) 3266-9337 / VolP 9811 ou 9619

seminarioboaspraticas.icmbio@gmail.com

Divisao de Parcerias: Carla Guaitanele (61) 2028-9450/9449




