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 # �L�MN&OPN&QRP&SNTUVWXMSYRP&RWZY[O\QRP&UV]N&RZWŶN&_̀&QN&aVSZVWN&Mbc&
dcef̀g&QV&_̀&QV&hRMVYZN&QV&_ijfg&V&UV]R&kNZWRZYR&Mbc&_cjl̀mnRPR&nYoY]g&QV&if&QV&
MNoVT[ZN&QV&_ijpg&UO[]YSRQR&MN&aYqZYN&rsYSYR]&QR&tMYuN&QV&id&QV&MNoVT[ZN&QV&_ijpg&&
nNMPYQVZRMQN&R&MVSVPPYQRQV&QV&sNTVMWRZ&V&oYR[Y]YvRZ&N&QVPVMoN]oYTVMWN&QV&
SNTUVWXMSYRP&UZNsYPPYNMRYP&QNP&PVZoYQNZVPg&R&UZNQOwuN&V&R&QYPPVTYMRwuN&QV&
SNMxVSYTVMWN&oYPRMQN&RN&RUVZsVYwNRTVMWN&UZNsYPPYNMR]&V&YMPWYWOSYNMR]y&
nNMPYQVZRMQN&zOV&R&SNMSVPPuN&QR&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuN&UZVoYPWR&MN&RZWc&df&QR&{VY&
Mb&dcjj_g&QV&jj&QV&QVvVT[ZN&QV&jeeig&SNT&R&ZVQRwuN&QRQR&UV]R&{VY&Mb&ecl_fg&QV&ji&QV&
QVvVT[ZN&QV&jeefg&WVT&SNTN&N[hVWYoN&UVZTYWYZ&zOV&N&PVZoYQNZ&RQzOYZR&NO&QVPVMoN]oR&
SNTUVWXMSYRP&MVSVPPqZYRP&|&POR&RWORwuN&UZNsYPPYNMR]y&
nNMPYQVZRMQN&R&MVSVPPYQRQV&QV&VPWR[V]VSVZ&UZNSVQYTVMWNP&NUVZRSYNMRYP&R&sYT&QV&PV&
N[WVZ&U]RMVhRTVMWN&V&TNMYWNZRTVMWN&MR&SNMSVPPuN&QR&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuNg&
ZVPN]oV}&
&
"�����L� ������������&~&�ZWc&jbc&�PWR[V]VSVZ&NP&SZYW�ZYNP&V&UZNSVQYTVMWNP&ZV]RWYoNP&|&
SNMSVPPuN&QR&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuNg&MN&�T[YWN&QN&�MPWYWOWN&nxYSN&�VMQVP&QV&
nNMPVZoRwuN&QR&�YNQYoVZPYQRQVc&
�ZWc&_�c&kRZR&sYMP&QVPWR&kNZWRZYR&SNMPYQVZR~PV}&
&�&~&SRURSYWRwuN}&UZNSVPPN&UVZTRMVMWV&V&QV]Y[VZRQN&QV&RUZVMQYvR̂VTg&SNT&N&UZNU�PYWN&
QV&SNMWZY[OYZ&URZR&N&QVPVMoN]oYTVMWN&QV&SNTUVWXMSYRP&YMPWYWOSYNMRYP&UNZ&TVYN&QN&
QVPVMoN]oYTVMWN&QV&SNTUVWXMSYRP&YMQYoYQORYPy&
��&~&kVZ\NQN&�zOYPYWYoN}&N&UVZ\NQN&QV&l&�SYMSN�&RMNP&QV&VsVWYoN&V�VZS\SYNy&
���&~&kVZ\NQN&nNMSVPPYoN}&N&UVZ\NQN&QV&l&�SYMSN�&RMNP&PO[PVzOVMWVP&RN&UVZ\NQN&
RzOYPYWYoN&MN&zOR]&N&PVZoYQNZ&UNQVZq&OPOsZOYZ&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuNy&
��&~&VoVMWNP&QV&SRURSYWRwuN}&SOZPNP&UZVPVMSYRYP&V&|&QYPW�MSYRg&RUZVMQYvR̂VT&VT&
PVZoYwNg&̂ZOUNP&sNZTRYP&QV&VPWOQNPg&YMWVZS�T[YNPg&VPWq̂YNPg&PVTYMqZYNP&V&SNM̂ZVPPNPg&
zOV&SNMWZY[ORT&URZR&N&QVPVMoN]oYTVMWN&QN&PVZoYQNZ&V&zOV&RWVMQRT&RNP&YMWVZVPPVP&QR&
RQTYMYPWZRwuN&U�[]YSR&sVQVZR]&QYZVWRg&ROWqZzOYSR&V&sOMQRSYNMR]c&
�ZWc&��c&�U�P&SRQR&zOYMzOXMYN&QV&VsVWYoN&V�VZS\SYNg&MN&YMWVZVPPV&QR&�QTYMYPWZRwuNg&
UNQVZq&PVZ&SNMSVQYQR&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuNg&SNT&R&ZVPUVSWYoR&ZVTOMVZRwuNg&UNZ&RW�&
�&�WZXP�&TVPVPg&RN&PVZoYQNZ&NSOURMWV&QV&SRẐN&VsVWYoN&SNT&oYPWRP&|&URZWYSYURwuN&VT&
VoVMWNP&QV&SRURSYWRwuN&UZNsYPPYNMR]c&
�&jb&r&QYZVYWN&R&OPOsZOYZ&R&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuN&QVoVZq&PVZ&V�VZSYWRQN&QOZRMWV&N&
zOYMzOXMYN&PO[PVzOVMWV&RN&QR&RzOYPYwuNg&PVMQN&oVQRQR&R&RSOTO]RwuN&QV&UVZ\NQNP&
RzOYPYWYoNPc&
�&_b&�&]YSVMwR&URZR&SRURSYWRwuN&UNQVZq&YMYSYRZ~PV&RW�&N&�]WYTN&QYR&QN&zOYMzOXMYN&
PO[PVzOVMWV&RN&QR&RzOYPYwuNc&
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